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1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Osnovni podaci o Drustvu

Naziv Zraéna luka Rijeka d.o.o.
Sjediste Hamec 1, 51513 Omisalj
MBS 40136755
MB / OIB 03334163 / 37940245720
Veliéi:azzur:‘rs‘rll;?i:ta‘!’tonu ° Mali poduzetnik
Sifra djelatnosti (NDK) 52.23
Naziv djelatnosti (NDK) Usluzne djelatnosti u vezi sa zracnim prijevozom

Primarna djelatnost predstavlja skup svih aktivnosti koje se odnose na prihvat i
Primarna djelatnost otpremu zrakoplova, boravak zrakoplova u zraénoj luci, prihvat i otpremu
putnika i prtljage, roba, stvari i poste.

Sekundarna djelatnost ukljucuje sljedeée poslovne aktivnosti: ugostiteljske
usluge, trgovacke usluge, davanje u zakup poslovnih prostora, davanje u zakup
reklamnih prostora, parkiranje cestovnih motornih vozila, usluge skolovanja,
agencijske poslove i sl.

Sekundarna djelatnost

Temeljni kapital Drustva 144.203.100,00 kn
Poslovni udjeli
Kn %
Republika Hrvatska 79.311.800,00 55,00%
Primorsko-goranska Zupanija 28.840.600,00 20,00%
Clanovi Drustva Grad Rijeka 14.420.300,00 10,00%
Grad Crikvenica 5.768.100,00 4,00%
Grad Opatija 5.768.100,00 4,00%
Grad Krk 5.768.100,00 4,00%
Opcina Omisalj 4.326.100,00 3,00%
Uprava Direktor Tomislav Palali¢

Predsjednik | Natasa Zrili¢, predstavnik Grada Rijeke

Zamjenik

S Damir Ljubanovi¢, predstavnik Grada Crikvenice
predsjednika

Nadzorni — - <
odbor Ivo Zrili¢, predstavnik PGZ
& . Damir Juricié, predstavnik Grada Opatije
anovi =
Zdravko Cupkovié, predstavnik Grada Krka i Opcine Omisalj
SiniSa Turak — predstavnik radnika
Reviziiski Predsjednik | zdravko Cupkovié - imenovan od strane NO
evizijski Y
amjeni
odbor ' Vedrana Justini¢ — imenovana od strane NO

predsjednika

Clan Damir Jurici¢ - imenovan od strane NO




Osnovni podaci o Drustvu

Planirani broj zaposlenih na dan 34
31.12.2024.
KentBank d.d. HR7241240031129002900
Erste&steiermaerkische bank d.d. HR6224020061100388252
Raéuni za redovno poslovanje Banka Kovanica d.d. HR3041330061110001365
Adikko bank d.d. HR4525000091101437645
Slatinska banka d.d. HR2324120091039990928
Croatia banka d.d. HR9724850031100218908
Privredna banka Zagreb d.d. HR7023400091110430719

2. MISUA | VIZIJA DRUSTVA

Misija Zracne luke Rijeka je ispunjenje znacajne drustvene uloge u zadovoljenju potrebe zajednice
za raspolaganjem odgovaraju¢om infrastrukturom i najviSom razinom kvalitete iskustva koja
omogucava siguran i redovit promet ljudi i roba zra¢nim putem uz kontinuirano povecanje kvalitete
usluge i zadovoljstva korisnika.

Vizija Zracne luke Rijeka je biti konkurentna medunarodna zrac¢na luka sa cjelogodisnjim redovitim
i Carter prometom koja udovoljava svim modernim zahtjevima zracnog prijevoza; aktivan, pouzdan i
siguran sudionik zracnog prometa regije te aktivan sudionik u stvaranju odrzZivog razvoja i prosperiteta
Primorsko-goranske Zupanije i Sire regije.

3. CILJEVI POSLOVANJA DRUSTVA

Zra¢na luka Rijeka ima zadane strateske, te opce i posebne ciljeve poslovanja kojima se
osiguravaju temeljne vrijednosti iskazane kroz definiranu misiju i viziju, stvara sposobnost kreiranja
novih usluga i novih vrijednosti za korisnike i poslovne partnere, poticanje turistickog rasta regije i
drZave te stvaranje motivirajuceg radnog okruZenja za svoje zaposlene, kao i osiguranje sigurnog
odvijanja zra¢nog prometa.

Temeljne organizacijske vrijednosti Zra¢ne Iluke Rijeka su druStvena odgovornost,
profesionalnost, eti¢nost te sigurnost i zastita, a osnovni princip rada u odnosu s tre¢im stranama
temelji se na zakonitosti u radu i postupanjima u svim segmentima poslovanja, transparentnosti i
kvaliteti usluge koja dovodi do zadovoljstva krajnjeg korisnika.

3.1. Opdi ciljevi Drustva
Opdi ciljevi poslovanja Zrac¢ne luke Rijeka u narednom razdoblju su:

Daljnji oporavak i rast prometa zrakoplova, putnika i tereta

Smanjenje sezonalnosti poslovanja

Razvoj kvalitete primarnih usluga

Razvoj sekundarnih djelatnosti

Razvoj infrastrukture

Sigurnost i zasStita zracnog prometa

Jacanje i razvoj ljudskih potencijala

Povecanje trziSne prepoznatljivosti kroz razvoj suradnje sa TZ Kvarnera
Zastita okolisa

L oOoNOUL AWM




3.1.1. Daljnji oporavak i rast prometa zrakoplova, putnika i tereta

Nakon 2 teske krizne godine na Zrac¢noj luci Rijeka uzrokovane pandemijom COVID 19, koja je
u 2020.g. znacajno pogodila sve sektore gospodarstva i iznimno utjecala na sva turisticka kretanja
stanovnistva i time dovela do drasti¢nog smanjenja potraznje za zra¢nim prijevozom, tijekom 2022.g.
doslo je do znacajnoig oporavka zracnog prometa. Nakon nezapamdéenog pada zracnog prometa u
2020.g. za ¢ak 86% na Zracnoj luci Rijeka u usporedbi sa 2019.g., tijekom 2021.g. i 2022.g. uslijedio je
oporavak prometa, no u 2023.g. je zbog manjka potraznje za regijom Kvarner ostvaren 5,92% maniji
promet putnika, a daljnji pad prometa se oekuje i okon¢anjem 2024.g., takoder za nekih 6,5% u
usporedbi sa 2023.g. Navedeno je rezultat prvenstveno otkazivanja operacija od strane prijevoznika
Air Baltic, linije za London od strane prijevoznika easylet, linije za Berlin od strane prijevoznika
Eurowings u 2024.g., a Sto je rezultat prvenstveno nedovoljne aktivnosti TZ Kvarnera koja je odgovorna
za poticanje turisticke potraznje destinacije poveéanjem turisticke ponude i znacajnim ulaganjem u
promotivne aktivnosti, kao i za poticanje dolazaka avioprijevoznika ulaganjem u oglasavanje putem
njihovih kanala, ¢ime se znacajno smanjuje njihov rizik ostvarenja gubitaka zbog nedovoljne potraznje.

Stoga je primarni cilj Zracne luke Rijeka daljnji oporavak prometa zrakoplova, putnika i tereta
na razine iz rekordne 2019.g., a zatim i njegov daljnji rast u narednom razdoblju. Za ostvarenje
navedenog cilja svakako je od klju¢ne vazinosti povecanje vidljivosti regije Kvarner na udaljenijim
trziStima od strane TZ Kvarnera koja je zaduZena za promotivne aktivnosti regije, kao i povecanje
ponude destinacije osobito tijekom pred i posezone kako bi se povecao zracni promet u navedenom,
za sada turistic¢ki nedovoljno razvijenom periodu, a Sto bi znacajno utjecalo na oporavak i daljnji rast
prometa zrakoplova i putnika.

Sukladno trenutnim najavama, u 2025.g. se ocekuje zadrzavanje postojecih reodvitih linija uz
eventualnu mogucénost dolaska novog avioprijevoznika, ali i mogucnost otkazivanja jednog od
avioprijevoznika koji nije zadovoljan trenutnim rezultatima zbog ocitog manjka potraznje putnika za
dolascima u nasu regiju. Uprava maksimalnim naporima pokusava zadrZati svakog partnera, kao i
pronadi nove, no razvidan je trend da nakon viSegodiSnjih pregovora kada se isto i ostvari te novi
avioprijevoznici pristanu letjeti u regiju Kvarner, nakon svega par ili viSe godina zbog oditog manjka
potraznje putnika za dolascima u nasu regiju otkazuju svoje letove. Navedeno predstavlja veliki
problem odrZivog razvoja zracnog prometa nase regije, te je potreban strateski i jedinstveni pristup
svih sudionika turizma da se isto promjeni.

No, bududi je sve prethodno navedeno jos u fazi pregovora u trenutku pisanja ovog plana, isto
nije uzeto u obzir te se stoga za narednu sezonu za 2025.g. trenutno planira promet gotovo na razini
2024.g, odnosno za svega 0,3% vedi. Stoga ée se na potpuni oporavak prometa na razine iz 2019.g.,
unato¢ dobrim rezultatima u 2022.g., joS morati pric¢ekati, a isto predstavlja primarni cilj Zracne luke
Rijeka za naredno razdoblje, u vidu podizanja svijesti klju¢nih sudionika turistickog sektora PGZ o
nuznosti veée promocije regije na udaljenim trZiStima kako bi se povecala potraznja za zracnim
prijevozom u nasu regiju.

Slijedom svega navedenog u 2025. godini planira se 144.800 putnika $to je za 0,3% vise od
trenutno procijenjenog broja putnika u 2024. godini (144.340), te 27,9% manje od ostvarenog broja
putnika u rekordnoj 2019. godini (200.841).

3.1.2. Smanjenje sezonalnosti poslovanja

Poput svih zraénih luka u RH, i Zracna luka Rijeka obiljeZzena je visokom sezonalnoséu
poslovanja, buduci se 85% prometa odvija u samo 4 mjeseca visoke ljetne sezone, odnosno u razdoblju
od lipnja do rujna. Navedeno predstavlja veliku slabost, ali i izazov za odrZanje cjelogodisnje stabilnosti
i likvidnosti poslovanja. Stoga je upravo smanjenje sezonalnosti prometa jedan od temeljnih ciljeva
Drustva, bududi bi se ostvarenjem navedenog cilja postigla znatno veéa financisjka stabilnost i povecala
efikasnost koriStenja svih resursa (kako opreme i infrastrukture, tako i ljudskih resursa). Naime,



problem sezonalnosti ocituje se prvenstveno u oteZzanoj organizaciji aerodroma, kako radi potrebe za
ogromnom koli¢inom opreme i logistike koja se koristi samo dio godine, potrebe za velikim terminalom
koji je dio godine prazan, ali i zbog zaposlenika kojih treba biti bitno viSe u top sezoni, dok su preostali
dio godine vecina njih neiskoristeni.

Iz navedenih razloga iznimno je bitno poticati avioprijevoznike da svoje operacije obavljaju
barem tijekom Citave IATA ljetne sezone letenja, odnosno od kraja ozujka do kraja listopada, a zatim i
tijekom Ccitave godine. Zrac¢na luka Rijeka posebnim dodatnim popustima nastoji privudi
avioprijevoznike na produZenje perioda operacija, medutim, kako je prethodno navedeno, velika uloga
u ostvarenju ovog cilja svakako pripada Turistickoj zajednici Kvarnera, u vidu dodatnog
subvencioniranja ovakvih linija putem zajedni¢kog oglasavanja, ali i svim sudionicima turizma i lokalne
zajednice, u vidu organizacije aktivnosti, projekata i dogadanja koja ¢e privuéi putnike, a time i
avioprijevoznike da obavljaju letove van sezone. Samo sinergijom svih sudionika turizma i zajednice
Kvarnera moze se posti¢i smanjenje sezonalnosti turizma Citave regije, a time i Zra¢ne luke Rijeka.

Znacajan pomak u ostvarenju ovog cilja svakako je odluka Croatije Airlines da povrati
cjelogodisnje letove za Munchen nakon 2 godiSnje pauze zbog pandemije, koji su u 2023.g.
obustavljeni polovicom sijeCnja, a isto je rezultat subvencioniranja navedene linije indirektno, od
strane Zracne luke Rijeka putem odobrenja znacajnih popusta na svoje usluge, ali i direktno, od strane
TZ Kvarnera ulaganjem u promociju regije putem kanala navedenog zracnog prijevoznika. Navedenom
linijom Zracna luka Rijeka direktno je povezana jednim od najznacajnijih europskih hubova, preko
kojega se stvara veza i sa brojnim drugim svjetskim i europskim odredistima i tijekom zimskih mjeseci.
Upravo je to prvi korak u ostvarenju cilja smanjenja sezonalnosti poslovanja, nakon cega treba nastaviti
ulagati u daljnji razvoj navedene linije kako bi ona bila odrZiva u razdoblju od 12 mjeseci i sa sve veéim
brojem tjednih frekvencija.

Osim navedenoga, smanjenje sezonalnosti svakako bi se osiguralo i revizijom postoje¢eg PSO
(Public service obligation) modela koji podrazumijeva koncept obveznosti obavljanja javne usluge
zra€nog prijevoza sa svrhom unapredenja i poboljSanja gospodarskog, socijlnog i drustvenog razvoja
regije koju opsluZuje zra¢na luka propisan od strane MMPI, a na teret drZavnog prora¢una. Navedeni
model trenutno je aktivan za razdoblje od 2022.g. do 2026.g., a Zrac¢na luka Rijeka u istome sa samo
jednom cjelogodisnjom linijom dva puta tjedno za Osijek, Split i Dubrovnik, te jednom sezonskom
linijom za Zadar zauzima svega 1% ukupno subvencioniranih sjedista, te je kao tre¢a gospodarski
najrazvijenija regija definitivno zakinuta u svakom pogledu. Stoga se tijekom 2025. godine planira
provoditi daljnje aktivnosti lobiranja da se postoje¢i model modificira na nacin da i Zitelji regije
Kvarnera imaju mogucnost minimalno cjelogodiSnje dnevne zracne povezanosti sa ostalim
nacionalnim i regionalnim srediStima.

U 2024.g. Uprava Zracne luke Rijeka takoder je provela iznimno bitne aktivnosti koje e
znacajno utjecati na smanjenje sezonalnosti poslovanja, a odnosi se na razvoj infrastrukture i usluga
Zracne luke Rijeka u smjeru pruZanja usluga odrZavanja zrakoplova. Naime, planira se izgradnja
hangara na zemljistu u vlasnistvu Zracne luke Rijeka, koji ¢e se koristiti u namjenu pruZanja usluga
servisa, odrZavanje, popravaka, rastavljanja, bojanja i hangariranja zrakoplova, a Sto ¢e znacdajno
poboljsati poziciju Zra¢ne luke Rijeka u vidu obavljanja dodatnih vaznih usluga za avioprijevoznike, ali
i u vidu povecéanja lepeze primarnih i sekundarnih djelatnosti, kao i djelatnosti i zauzetosti osoblja, a
Sto ¢e u konacnici zasigurno dovesti i do smanjenja sezonalnosti poslovanja. U svrhu zadovoljenja
navedenog cilja, pocetkom 2024.g. proveden je javni poziv za poslovnu suradnju na izgradnji gradevina
infrastrukturne namjene prometnog sustava zracnog prometa na zemljiStu u vlasnistvu Zracne luke
Rijeka d.o.o. u 2 faze i obavljanje prihvatljivih djelatnosti uz koristenje usluga Zracne luke Rijeka d.o.0.,
temeljem kojega je krajem srpnja i potpisan ugovor sa poduzec¢em Global Aerotech d.o.o. kojim se isti
obvezao u roku 2 godine izgraditi navedene gradevine i zapoceti obavljanje djelatnosti.



3.1.3. Razvoj kvalitete primarnih usluga

Primarne usluge Zracne luke Rijeka obuhvadaju usluge vezane uz slijetanje, prihvat i otpremu
zrakoplova, putnika i tereta, osvjetljenje, parkiranje zrakoplova, pruzanje dodatnih usluga putnicimai
posadamaii sl.

U svrhu zadovoljenja svih potreba svojih krajnjih korisnika, Zra¢na luka Rijeka obvezna je
konstantno raditi na investiranju i odrzavanju svoje postojeée opreme i infrastrukture, razvoju
postojecih i novih tehnologija, kao i stalnoj edukaciji zaposlenih kroz usvajanja novih znanja sto ¢e u
konacnici rezultirati razvojem kvalitete primarnih usluga.

Zraéna luka Rijeka je pruzanje svojih usluga u 2024.g. prosirila i na lokaciju ZTC u Zagrebu, gdje
je odabrana kao operater helidroma za Hitnu helikoptersku medicinsku sluzbu RH za bazu Zagreb, uz
bazu Rijeka koju takoder provodi. Navedeno govori dovoljno o kvaliteti pruzanja primarnih usluga, a
isto se namjerava razvijati i dalje.

Prema trenutnoj procjeni tijekom 2024. godine u odrzavanje postojece opreme i infrastrukture
uloZeno je gotovo 130.000,00 EUR, investicije u novu opremu i razvoj infrastrukture biti ¢e ostvarene
u iznosu od okvirno 450.000,00 EUR, dok se u edukaciju zaposlenih planira uloZiti preko 30.000,00
EUR. U 2025. godini planira se daljnje ulaganje u odrZavanje postoje¢e opreme i infrastrukture, a
ovisno o odobrenim sredstvima kapitalnih pomo¢i MMPI i PGZ planiraju se investicije u infrastrukturu
i novu opremu te se planira i daljnje ulaganje u edukaciju zaposlenih koji predstavljaju temelj razvoja
kvalitete primarnih usluga.

3.1.4. Razvoj sekundarnih djelatnosti

Sekundarne djelatnosti Zracne luke Rijeka obuhvaéaju sve djelatnosti koje nisu vezane za
njezinu osnovnu djelatnost poput: ugostiteljskih usluga, trgovackih usluga, DFS, prijevoznih usluga,
usluga parkiranja cestovnih motornih vozila, usluga davanja u zakup poslovnih i reklamnih prostora,
davanja u najam vozilai opreme, usluge osposobljavanja, zastitarske usluge, savjetodavne usluge i sl.

Shodno trenutnim trendovima razvoja zraénog prometa te sve masovnijem i globalnijem trZistu
gdje za iste putnike konkuriraju svi aerodromi jednako, naknade primarnih usluga aerodroma sve vise
podlijezu smanjenju, zbog ¢ega buducnost stvaranja prihoda aerodroma leZi upravo u razvoju
sekundarnih djelatnosti.

Zracna luka Rijeka je u 2016. godini zapocela sa razvojem i znacajnijim ulaganjima u sekundarne
djelatnosti, a isto se namjerava nastaviti i u narednom razdoblju. U 2017.g. uspostavljen je Skolski centar
za Skolovanje osoblja koje obavlja poslove od znacaja za sigurnost zracne plovidbe na aerodromu, a koji
osim Sto omogucava stru¢no osposobljavanje vlastitih djelatnika, takoder predstavlja i osnov dodatne,
sekundarne zarade, buduci se osposobljavaju i djelatnici drugih zrac¢nih luka. Osobiti razvoj sekundarne
djelatnosti putem Skolskog centra razvidan je u 2021.g. kada je ostvaren prihod od osposobljavanja od
gotovo 27.000,00 EUR, dok se u 2024.g. procjenjuje ostvarenje navedenog prihoda u iznosu od preko
25.000,00 EUR. Navedeni iznos obuhvaca i usluge certifikacije novog helidroma HHMS baze u Zagrebu
od strane struc¢nog osoblja Zracne luke Rijeka, Sto predstavlja odredeni presedan u RH, a ukazuje na
iznimnu kvalitetu osnovanog Skolskog centra.

Tijekom 2023.g. djelatnici Zracne luke Rijeka zapoceli su uz postoje¢e poslovne aktivnosti
obavljati i djelatnost shuttle prijevoza putnika, ¢ime su svojim veéim angazmanom ostvarili dodatne
prihode van osnovne djelatnosti, a isto se planira dalje razvijati i u 2025.g.

Tijekom listopada 2023.g. Uprava Zracne luke Rijeka je uspjela dogovoriti i usluge dugorocnog
parkiranja zrakoplova na stajanci zracne luke, te njihovo odrzavanje tijekom zime, ¢ime se i u 2025.
takoder planiraju ostvariti znacajni dodatni prihodi od sekundarnih djelatnosti u ,mrtvom* zimskom
periodu, a Sto predstavlja temelj i za daljnji razvoj navedenih aktivnosti tijekom zime i u buduénosti.



U 2025. godini se planiraju daljnja ulaganja u razvoj sekundarnih djelatnosti, medu kojima i
pojacanje aktivnosti na prodaji zakupa reklamnih prostora, buduéi se planira izgradnja dodatnih
oglasnih panela na zemljistu Zrac¢ne luke Rijeka na vrlo prometnoj cesti D102.

3.1.5. Razvojinfrastrukture

Bududi je temeljna misija Zracne luke Rijeka ispunjenje znacajne drustvene uloge u zadovoljenju
potrebe zajednice za raspolaganjem odgovarajuéom infrastrukturom koja omogucava siguran i redovit
promet ljudi i roba zra¢nim putem, nije potrebno dodatno naglasavati vaznost razvoja infrastrukture.

Zracna luka Rijeka je u prethodnim godinama ostvarila izuzetno znacajna kapitalna ulaganja u
izgradnju infrastrukture. Ugradeni su najmoderniji sustavi svjetlosne organizacije, sanirana su
ostec¢enja na manevarskoj povrsini i stajanci, izniveliran je dio terena RESA-e i Osnovne staze USS-e,
odradene rekonstrukcije kaponira, kao i rekonstrukcije cjelokupnog interijera putnickog terminala,
izvrSena rekonstrukcija dnevne horizontalne signalizacije, uveden sustav videonadzora, izradene
geodetske podloge/elaborati i projekti za proSirenje stajanke za zrakoplove, rekonstrukciju, prosirenje
i uredenje parkiraliSta i hortikulture ZLR, izgradnju Setnice od terminalne zgrade do rotora na cesti DC-
103 i autobusnog stajalista, izgradnju pothodnika od terminalne zgrade do rotora na cesti DC-102 i
autobusnog stajalista, rekonstrukciju i dogradnju vanjskih povrsina terminalne zgrade i tehnickog
bloka Zrac¢ne luke Rijeka. Navedeni elaborati i projekti predstavljaju polaziSte za provedbu navedenih
investicija nuznih za prosSirenje zgrade terminala, parkiralista, stajanke za zrakoplove i cargo platforme
radi sve veceg rasta putnickog i cargo prometa, kao i za provedbu projekta izgradnje pothodnika od
terminalne zgrade do rotora na cesti DC-102 kojim se Zeli putnicima omoguditi direktan pristup na javni
prijevoz koji trenutno nije dostupan.

Sto se ti¢e ulaganja u 2024. godini, moZe se zakljuciti da su ista bila fokusirana na nabavu
opreme za obavljanje primarne djelatnosti Drustva, kao i na obavljanje radova od klju¢ne vaZznosti za
osiguranje sigurnosno-prometnih standarda na zra¢noj luci. Realizirane su sljedece investicije koje su
bile sufinancirane od strane suvlasnika Drustva: nabavljeno je push-back vozilo za zrakoplove koje je
bilo nuZno za pomicanje zrakoplova na dugoro¢nom parkingu, nadograden je sustav videonadzora,
ureden hangar za HHMZ bazu Rijeka, te obavljena rekonstrukcija atrija nuZzna zbog propustanja kise u
zgradu, a do kraja godine biti ¢e realizirani i radovi na rekonstrukciji kaponira na pragu 32, radovi na
niveliranju RESA-e, ugradene staklene stijene na katu c¢ime ¢e se osigurati dodatni prostor, te
rekonstruiran dio krovnih povrsina.

Tempo daljnje izgradnje i razvoja infrastrukture u narednom razdoblju ovisit ée prvenstveno o
osiguranju sredstava za financiranje istih investicija, a u planu je, izmedu ostalog, nabava novog
sustava za zaStitne preglede rucne i predane prtljage, rekonstrukcija parkiraliSta, daljnja rekonstrukcija
krovnih povrsina zgrade, natkrivanje terase zgrade s ciljem dodatnog prosirenja prostora zastitnog
pregleda, rekonstrukcija preostalog dijela zgrade koji nije obuhvacen prethodnom rekonstrukcijom
(dio ispred VIP salona i medunarodni toaleti), proSirenje stajanke za zrakoplove, te daljnji radovi na
niveliranju RESA-e i rekonstrukciji kaponira na pragu 14 i 32.

3.1.6. Sigurnost i zastita zracnog prometa

Sigurnost i zastita zracne luke predstavlja osnovni temelj njezinog poslovanja, stoga se
konstantno ulaZzu znacajna sredstva u razvoj sigurnosnog i zastitnog sustava Zracne luke Rijeka
(odrzavanje postojece opreme, nabava nove opreme, Skolovanje osoblja), kako bi bila u skladu sa svim
zakonodavnim sigurnosno-prometnim standardima i okvirima.

Vaznost ovog cilja razvidna je u Cinjenici da su na Zrac¢noj luci Rijeka gotovo svi djelatnici
osposobljeni za pruZanje usluga zastitnog pregleda s temeljnim ciljem maksimizacije razine zastite radi
onemogucavanja nastanka bilo kakvih prijetnji i nezakonitog ometanja civilnog zra¢nog prometa.



3.1.7. Jacanje i razvoj ljudskih potencijala

Posebnu pozornost Uprava Zracne luke Rijeka duZna je posvetiti jacanju i razvoju ljudskih
potencijala putem izobrazbe dodatnim edukacijama, jacanje suradnje zaposlenika sa vanjskim
stru¢njacima za pojedina specijalizirana podrucja, te stjecanja novih znanja nuznih za sto kvalitetnije
obavljanje radnih zadataka i zahtjeva nametnutih novim suvremenim tehnologijama i zakonodavnim
okvirima.

Poradi ostvarenja ovog cilja na Zra¢noj luci Rijeka u 2017. godini uspostavljen je Skolski centar
za Skolovanje osoblja koje obavlja poslove od znacaja za sigurnost zracne plovidbe na aerodromu.
Navedeno predstavlja znacajan iskorak za lakse, brze i povoljnije Skolovanje djelatnika, ali i potencijal
za dodatnu zaradu kroz obavljanje ove sekundarne djelatnosti. Dana 26.06.2017. godine Hrvatska
agencija za civilno zrakoplovstvo Zraénoj luci Rijeka izdala je RjeSenje — ovlastenje za rad organizacije
za stru¢no osposobljavanje na rok od 7 godina, a tijekom 2024.g. izdano je i novo Odobrenje na
neodredeno vrijeme. Odobreni su programi stru¢nog osposobljavanja: Osnove sustava zraénog
prometa, Sustav upravljanja sigurnoséu, Upravljanje sigurno$¢u na operativni za povrSinama,
Upravljanje vozilima i sredstvima na operativnim povrsinama (bez manevarskih povrsina), Upravljanje
vozilima i sredstvima na manevarskim povrSinama (znanje jezika), Spasilacko vatrogasna zastita na
aerodromu-Profesionalno vatrogasno osoblje, Spasilacko vatrogasna zastita na aerodromu-Pomocéno
vatrogasno osoblje, Gasenje goriva pod tlakom, Pregled i odrZavanje objekata i operativne povrsine,
Prevencija od upada divljih Zivotinja i sudara divljih Zivotinja sa zrakoplovima na aerodromu, Sustav
pradenja uskladenosti, Globalni sustav izvjeS¢ivanja stanja uzletno sletne staze, Usmjeravanje s
pomocu vozila ,slijedi me”, Signalisti-navodenje zrakoplova, Kreiranje NOTAM-a, Kontrola stranih
predmeta, Registracija putnika i predane prtljage, Kontrola i vodenje putnika, Koordinacija prihvata i
otpreme putnika, Prihvat i otprema prtljage, tereta i poste, Nadzor ukrcaja/iskrcaja zrakoplova,
Kontrola opsluzivanja zrakoplova, Kontrola tezina i balans zrakoplova, Navodenje zrakoplova tijekom
kretanja operativnhom povrSinom, Rukovanje aerodromskom opremom, Prijevoz opasnih roba u
zratnom prometu — kategorija 8,9,10,12, Znacenje zastite na aerodromu, Osposobljavanje za osoblje
koje provodi mjere zastitne kontrole Modul 8, Osposobljavanje za osoblje koje provodi mjere zastitne
kontrole Modul 9, Osposobljavanje za osoblje koje provodi mjere zastitne kontrole Modul 10,
Osposobljavanje za osoblje koje provodi mjere zastitne kontrole Modul 13.

Osim vlastitog osposobljavanja djelatnika u Skolskom centru, Zraéna luka Rijeka ulaZe i znacajna
sredstva u razne programe edukacija i Skolovanja. U 2024. godini procjenjuje se ulaganje od preko
30.000,00 EUR u edukaciju postojecih zaposlenika, dok se u 2025. godini planira daljnje ulaganje u
edukaciju zaposlenih u iznosu od 35.000,00 EUR.

Osim edukacije postojecih zaposlenika, Uprava Zracne luke Rijeka posebnu pozornost prilikom
zaposlenja novih zaposlenika pridaje upravo znanju. U posljednjih nekoliko godina stoga se potpuno
izmijenila obrazovna struktura zaposlenih, odnosno udio VSS djelatnika u ukupnom broju se poveéao
sa 10% u 2012. godini na 49% u 2024. godini.

3.1.8. Povecanje trziSne prepoznatljivosti kroz razvoj suradnje sa TZ Kvarnera

Razvoj Zracne luke Rijeka uvelike ovisi o razvoju Kvarnera kao turistickog odredista, odnosno
razvoja turistickog gospodarstva kao vodeée grane hrvatske privrede. Danasnje teZiSte zracnog
prometa jest na jacanju sigurnosti i povecanju kvalitete pruzanja usluga svim putnicima, od trenutka
dolaska na zra¢nu luku do trenutka odlaska sa zracne luke. Uz jacanje sigurnosti i poveéanje kvalitete
pruzanja usluga, temeljni uvjet za odrziv razvoj zracne luke je i intenzivna suradnja s Turistickom
zajednicom Kvarnera i Hrvatske, te svim najvaznijim subjektima u turizmu, poput hotelskih kuca,
domacih i stranih operatora, agencija, privatnih iznajmljivaca, ali i lokalne i regionalne samouprave.
Trenutna razina aktivnosti TZ Kvarnera na razvoju avio turizma regije nije na zadovoljavajucoj razini, te
se u 2025.g. planira provodenje aktivnosti na podizanju svjesnosti o vaznosti zratnog prometa za razvoj



regionalnog turizma, buduéi bez podrske navedenog iznimno bitnog sudionika regionalnog turizma
nije moguc¢ znacajniji razvoj avio turizma regije.

Zracna luka Rijeka «karika je u lancu» ukupnog turistickog proizvoda te je intenzivna suradnja
s partnerskim institucijama i zajednicko djelovanje sa svim turistickim ¢imbenicima regije jedini nacin
uspjeSnog pozicioniranja i poveéanja trziSne prepoznatljivosti Zraéne luke Rijeka na europskom i
globalnom trziStu. Osim jacanja suradnje s partnerskim institucijama od iznimne vaZnosti za
pozicioniranje Zraéne luke Rijeka i regije Kvarner na avio karti Europe i svijeta je svakako ulaganje u
brand Kvarnera i Zracne luke Rijeka i njegove promocije s ciliem njezine prepoznatljivosti u o¢ima
putnika.

Stoga se u narednom periodu planira dodatno ulaganje u razvijanje bolje suradnje i odnosa sa
ostalim turistickim sudionicima regije, kao i u marketinske aktivnosti za promociju brenda i usluga
Zracne luke Rijeka d.o.o.

3.1.9. Zastita okolisa

U obavljanju svoje djelatnosti Drustvo kontinuirano primjenjuje pozitivhe propise iz oblasti
zastite okoliSa. Zaposlenici su upuéeni u svom svakodnevnom radu postupati na nacin kojim se Stiti
okoli$ zracne luke i Sire. Isto se traZi i od izvodaca radova, pruzatelja usluga na zracnoj luci odabranih
u postupcima nabave. Pri nabavi nove opreme nastoji se odabirom maksimalno stititi okoli$ od
negativnih utjecaja

3.2. Posebni ciljevi Drustva

Dosadasnji primarni posebni cilj bio je preobrazba Zracne luke Rijeka u zracnu luku dostupnu
svim korisnicima zracnog prijevoza kroz H24 tijekom cijele godine uz konstantnu povezanost s ostalim
vidovima transporta i mrezom zracnih luka u svijetu, koji je u 2024. i ostvaren buduci je od kraja oZujka
2024.g. Zratna luka Rijeka postala baza hitne helikopterske medicinske sluzbe (HHMS) za
komercijalnog operatera helikoptera Elifriulia S.p.A. koji je sa dnevnim operacijama krenuo 1.4.2024.,
a sa no¢nim 1.7.2024.g. Do tada je navedene usluge pruzala vojska u nadleZznosti MORH-a, a u skladu
sa strateskim ciljevima RH, nadleZnost za navedeno preuzelo Ministarstvo zdravstva, a komercijalni
operater usluge obavlja pod stroZim sigurnosnim uvjetima zbog cega je bilo nuino osiguranje
operativne otvorenosti Zracne luke Rijeka, kao i svih ostali sudionika zracnog prometa (Hrvatske
kontrole zra¢ne plovidbe d.o.o., te INA d.d.) da rade H24. Zrac¢na luka Rijeka je stoga od oZujka postala
jedina zra¢na luka u RH ¢ije je sluzbeno radno vrijeme H24 svih 365 dana u godini

Ostali posebni ciljevi poslovanja Zra¢ne luke Rijeka u narednom razdoblju su:

1. Integriranje u medunarodni sustav zracnog prometa postujuci sva ogranicenja s obzirom
na specifikum medunarodnog grani¢nog prijelaza

2. Integriranje u domadi sustav redovitog zracnog prometa kroz model PSO-a u volumenu
od najmanje 700 letova/ 1400 operacija godisnje

3. Integriranje kao jedan od nosioca razvoja prometnog pravca PGZ-a

Osiguranje pozicije za razvoj Zracne luke Rijeka kroz integriranje u prostorne planove i
stratesSke programe na lokalnoj, Zupanijskoj i drzavnoj razini

5. Osiguranje kontinuiranog odrZavanja i razvoja infrastrukture, opreme i znanja u cilju
osiguravanja rigoroznih minimuma kvalitete funkcioniranja istih ispred Hrvatske Agencije
za civilno zrakoplovstvo i Europske agencije za sigurnost zrachog prometa
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6. Osiguranje kontinuiranog rasta prometa (povecanje broja zracnih prijevoznika, povecanje
broja destinacija, povecanje broja rotacija, razvoj prometa tereta), i odrzivog razvoja
Zracne luke poStujudi utjecaj iste na okoli$

7. Vodenje poslovanja tvrtke pazinjom dobrog gospodarstvenika za sigurno, ucinkovito i
redovito opsluZivanje korisnika

8. Racionalizacija poslovanja Drustva kroz kadrovsku reorganizaciju i prekvalifikaciju,
dodatne edukacije i osposobljavanje za rad na vise radnih mjesta iste slozenosti poslova

9. Povecanje svjesnosti regionalnih sudionika turizma o nuznosti zajedni¢kog ulaganja kroz
sustav udruZenog oglasavanja za daljnji razvoj zracnog prometa regije

10. Uspostava i razvoj usluga odrzavanja zrakoplova na Zraénoj luci Rijeka, te pozicioniranje
Zraéne luke Rijeka kao medunarodno prepoznatljive lokacije za bazno odrzavanje
zrakoplova

Svi navedeni ciljevi ne mogu se realizirati u samo jednoj godini te se mjere i aktivnosti za
njihovu realizaciju planiraju provoditi u srednjoro¢nom razdoblju.

11



4. POSLOVANJE DRUSTVA U 2024. GODINI

Plan poslovanja Zracne luke Rijeka d.o.o. za 2024. godinu, raden u prosincu 2023. godine bio
jeizraden sukladno tadasnjim najavama avioprijevoznika i objavljenim redovima letenja prema kojima
se oCekivalo da ée se u ljetnoj sezoni 2024. promet zrakoplova i putnika smanijiti, zbog otkazivanja
operacija od strane prijevoznika Air Baltic, linije za London od strane prijevoznika easylet, te linije za
Berlin od strane prijevoznika Eurowings u 2024.g.

Medutim, u usporedbi sa 2023.g. u 2024.g. je ostvaren veci ukupan promet zrakoplova, no
unato€ istome ostvaren je manji promet putnika. Razlog navedenome lezi u Cinjenici da je zapravo
ostvaren manji promet zrakoplova u redovitom i charter prometu kojima se obavlja gotovo Citav
promet putnika, dok je zapravo temeljni razlog povecanja ukupnog prometa zrakoplova porast
prometa operacija helikoptera Hitne helikopterske medicinske sluzbe, kao i zrakoplova generalne i
poslovne avijacije.

Sukladno svemu navedenom, procjenjuje se ostvarenje prometa putnika od 144.340 putnika,
Sto je za 1,67% manje u odnosu na planirano, te za 6,5% manje od ostvarenog prometa u 2023.g. No
unato¢ smanjenom prometu putnika, u 2024. je ostvaren veéi promet zrakoplova za 14% u usporedbi
sa prethodnom godinom, zbog ¢ega se u konacnici ocekuje i ostvarenje vecih prihoda.

Stoga, unatoc navedenim negativnim trendovima u prometu putnika, u 2024.g. se ipak oc¢ekuje
ostvarenje neznatno vecih ukupnih prihoda (za 0,1%) prvenstveno zbog dolaska novog komercijalnog
operatera Hitne helikopterske medicinske sluzbe (EliFriulia S.p.a.) i otvaranja njezine baze na Zracnoj
luci Rijeka, ali i novocertificirane HHMS baze Zagreb (iji operater helidroma je Zrac¢na luka Rijeka od
kraja oZujka 2024.g., Sto je dovelo do porasta prihoda od pojedinih osnovnih i sekundarnih usluga, ali
i prihoda od zakupa poslovnog prostora, prihoda od prefakturiranih rezijskih troskova, te prihoda od
refundacija bududi je Ministarstvo zdravstva kao konacni Narucitelj njegovih usluga ulozilo sredstva u
opremanje prostora za navedenu bazu. Upravo uslijed disperzije djelatnosti (pruzanje usluga
certifikacije helidroma, usluga upravljanja helidromom i ostalih povezanih usluga), kao i Sirenja svojih
usluga i na druge lokacije (u Zagreb), Uprava Zrac¢ne luke Rijeka, u uvjetima kada se promet smanjuje,
osigurala je dodatni znacajni prihod za daljnje uspjesno i odrzivo poslovanje trgovackog drustva Zracna
luka Rijeka d.o.o

U konacnici je stoga u 2024.g. ostvaren ipak zadovoljavajuéi rezultat, te se prema trenutnoj
procjeni ostvarenja u 2024.g. o¢ekuje ostvarenje ukupnih prihoda u iznosu od 3.186.000,00 EUR (0,3%
veci od ostvarenja u 2023., te 7,6% vedi od planiranog Planom poslovanja iz prosinca 2023.g.), ukupni
rashodi u iznosu od 3.062.370,00 EUR (6,2% vedi od ostvarenja u 2023., te 3,9% veci od planiranog
Planom poslovanja iz prosinca 2023.g.), te se procjenjuje ostvarenje dobiti u iznosu od 123.630,00 EUR
Sto je za 766,4% vise od planirane Planom poslovanja iz prosinca 2023.g., te 57,9%% manje od
ostvarene dobiti u 2023.g.

Procijenjeno povecanje ostvarenih prihoda u odnosu na Plan poslovanja iz prosinca 2023.g
odnosi se prvenstveno na povecanje prihoda iz primarne i sekundarne djelatnosti (zbog ve¢ prethodno
navedenog veceg broja operacija zrakoplova, kao i pokretanje operaterstva na 2 baze HHMS).

S druge strane, sukladno provedbi mjera Stednje i racionalizacije tijekom i nakon pandemije
COVID-19, u 2024.g. ostvareni su rashodi u skladu sa Planom poslovanja iz prosinca 2023.g. ali veci od
ostvarenja u 2023.g. prvenstveno zbog ostvarenja vecih troskova osoblja zbog rasta plaéa djelatnika,
ali i nuznog dodatnog zaposljavanja zbog prethodno navedene promjene sluzbenog radnog vremena
sa 2 dana tjedno na H24 radi pocetka operacija novog komercijalnog operatera Hitne helikopterske
medicinske sluzbe od kraja oZujka 2024.g.

Sto se tice infrastrukturnih i ostalih ulaganja, u 2024. godini Zra¢na luka Rijeka je sredstvima
kapitalnih pomoci Ministarstva mora, prometa i infrastrukture (191.600,00EUR) i Primorsko-goranske
Zupanije (80.000,00 EUR) te vlastitim sredstvima realizirala sljedede investicije: izgradnja postolja za
billboard plakate, nabava opreme za Marshallera, nabava push back vozila za zrakoplove, nadogradnja
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sustava videonadzora, radovi na ugradnji vrata za zatvaranje hangara za HHMS helikopter,
rekonstrukcija atrija, te izrada projekta rekonstrukcije prometnica za izlaz iz parkiraliSnog prostora, a
do kraja godine biti ¢e realizirani i radovi na rekonstrukciji kaponira na pragu 32, radovi na niveliranju
RESA-e, rekonstrukciji dijela krovnih povrsina terminalne zgrade, rekonstrukciji prometnica za izlaz iz
parkiraliSnog prostora, te nabava i ugradnja staklenih stijena (JI strana-granica air./land(VIP/DFS).

5. POSLOVNA POLITIKA DRUSTVA U 2025. GODINI

5.1. Komercijalna politika u 2025. godini

Tijekom regionalnih koordinacijskih aktivnosti na projektu udruzenog oglasavanja u 2022.g.
dogovoreno je da ugovaranje svih promotivnih aktivnosti sa aviokompanijama ubuduée dogovara TZ
Kvarnera, a Zracna luka Rijeka ¢e joj u tom pogledu svakako biti podrska i nastaviti kontaktirati
kompanije za ponovnu uspostavu otkazanih medunarodnih linija i charter medunarodnih linija koje su
prometovale u razdoblju prije pandemije uzrokovane virusom COVID-19, ali i u posljednje 3 godine.
Zracna luka Rijeka u tom pogledu i dalje ostaje prisutna u vidu pruZzanja podrske i potpore svim
partnerima te nudenje dodatnih pogodnosti u vidu popusta na svoje usluge za ponovnu uspostavu
linija, uz povezivanje sa ostalim dionicima turistickog sektora (turistickim zajednicama i hotelima).
NuzZno je intenzivirati aktivnosti suradnje sa klju¢nim predstavnicima smjestajnih jedinica na podrucju
PGZ, te zajednicki djelovati za oporavak redovitog, ali i obnovu charter zrakoplovnog prometa koji
trenutno u potpunosti izostaje.

Izrada studija poslovnog slucaja potencijalnih novih aviolinija istrazivanjem trzista i
konkurencije, s ciljem razrade profitabilnih projekata za aviokompanije, ali i regiju uz planski prikaz
razvoja i odrzivosti linije kroz godine predstavljaju temeljne aktivnosti komercijalne politike u 2025.g.

Kontinuiranim istrazivanjem trZista i aktivnim povezivanjem s turistickim zajednicama i svim
ostalim turistickim cimbenicima regije potrebno je usmjeriti aktivnosti ciljanim potencijalnim
korisnicima usluga.

Potrebno je dodatno intenzivirati aktivnosti na projektu udruZzenog oglasavanja za poticanje
organiziranih turistickih dolazaka na Zra€nu luku Rijeka, sa zajednickim ciljem stvaranja Primorsko-
goranske Zupanije privianom avio destinacijom te osiguravanja preduvjeta za bolju i duzu turisti¢ku
sezonu, buduci su navedene aktivnosti tijekom 2024.g. bile zaista minimalne. Navedeno predstavlja
jednu od temeljnih aktivnosti u 2025. godini budu¢i nema razvoja zra¢nog prometa bez projekta
udruZenog oglasavanja.

Nastaviti procese unapredenja postojece te osmisSljavanja dodatnih usluga u domeni
neaeronautickih djelatnosti, bilo da ih pruza sama Zracna luka ili pak daje u zakup poslovni prostor za
obavljanje istih usluga i djelatnosti. Sukladno navedenom nuZno provodenje dodatnih aktivnosti
promocije buducih hangara za odrzavanje zrakoplova koji ¢e se izgraditi na Zrac¢noj luci Rijeka s ciljem
pozicioniranja Zracne luke Rijeka kao medunarodno prepoznatljive lokacije za bazno odrZavanje
zrakoplova. NuZno i pojacanje intenziteta djelovanja na promotivnim aktivnostima i povecéanju
vidljivosti Zracne luke Rijeka, a time i mogucénosti za prodaju oglasnih prostora.

Neprestano podizati kvalitetu usluga, uz adekvatnu naknadu koja ¢e biti transparentno
iskazana u cjenicima Zrac¢ne luke Rijeka. Trziste zratnog prometa ima svoje specificnosti s posebnim
pravilima i regulativama. Medunarodne krovne organizacije zracnog prometa, Ciju regulativu i
preporuke moramo postovati, traze od zra¢nih luka restrukturiranje primjereno trziSnoj orijentaciji, a
Sto se posebno odnosi na cjenovnu politiku i transparentnost cijena usluga.
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5.2. Financijska politika u 2025. godini

sastavnica integralne politike Drustva.

Okosnica financijske politike Zracne luke Rijeka trebala bi biti optimalna likvidnost, smanjenje
financijskog rizika i racionalno financiranje te ¢e u narednom razdoblju nastojanja Uprave biti
usmjerena na odrzavanju navedenih parametara. Protekla teska financijska situacija uzrokovana
pandemijom COVID-19 i poremedena likvidnost u 2020.g. osigurala se dugoro¢nim obvezama tijekom
2021.g. Stoga je temeljni cilj financijske politike u 2025. godini daljnje odrzanje postojece likvidnosti,
te osiguranje sredstava za odrzivi povrat preuzetih obveza.

Bududi da se nikako ne moze zanemariti ¢injenica da stvarni trzisni uvjeti znacajno utjecu na
nov€ane tokove te da bez obzira koliko se precizno mogu predvidjeti priljevi i odljevi nov€anih
sredstava, vanjski uvjeti i utjecaji mogu ih bitno poremetiti, stoga je potrebno kontinuirano pracenje,
prilagodavanje i iznalaZenje optimalnih rjeSenja u danim okolnostima i uvjetima.

Racionalizacija i optimalizacija troSkova na svim stavkama gdje god je to moguce, a da se ne
poremete sigurnosno-prometni standardi, trajna je zadaca Uprave. Zadada Uprave je i osiguranje
financiranja u izvanrednim okolnostima na trzistu u slucajevima krize, veéih gospodarskih poremecaja
ili prestanka ili promjene politike poslovanja kompanija koje su najveéi partneri Zracne luke Rijeka.

5.3. Kadrovska politika u 2025. godini

Uslijed krizne situacije uzrokovane pandemijom COVID 19 broj zaposlenih tijekom 2020. i
2021. godine znacajno je smanjen na minimalnu razinu potrebnu za obavljanje djelatnosti sukladno
svim vaZze¢im propisima uz osiguranje sigurnosno-prometnih standarda s ciljem racionalizacije
troskova. Sukladno znacajnom povecanju prometa u 2022. godini je ostvareno znacajno zaposljavanje
i povecanje radne snage u operativnim sluzbama Zracne luke Rijeka uz maksimalnu optimizaciju
efikasnosti na nacin da su djelatnici obavljali poslove viSe radnih mjesta, a Sto je osobito bilo izraZzeno
tijekom 2023.g. kada su djelatnici bili dodatno optereceni dodatnim djelatnostima i aktivnostima s
ciliem ostvarenja dodatnih prihoda. Tijekom 2024.g. se zbog znacajne promjena poslovanja uslijed
povecanja radnog vremena sa svega 2 dana tjedno na 7 dana u tjednu 24h zbog pocetka operacija
HHMS baze Rijeka, zaposlio dodatan broj novih djelatnika i isti je povecan za 12%.

Tijekom 2025. godine se stoga ne planira znacajno zaposljavanje u sluzbama Zracne luke
Rijeka, ve¢ samo sukladno potrebama primarne i sekundarne djelatnosti na samoj lokaciji Zracne luke
Rijeka, ali i na HHMS bazi Zagreb na lokaciji ZTC. Planira se takoder daljnja edukacija postojeéih
djelatnika, osobito za deficitarna radna mjesta, kako bi svi djelatnici bili osposobljeni obavljati sve ili
vecinu poslova na Zrac¢noj luci Rijeka i na taj nacin postigli optimalnu efikasnost. S ciljem promicanja
kadrova i podizanja razine kompetencije zaposlenih, a time i cjelokupne kvalitete pruzanja usluga,
djelatnici se konstantno upucuju na usavrSavanja, produZenja i obnove licenci, dodatna edukacije i
osposobljavanja za stjecanje licenci neophodnih za rad, te osposobljavanja za obavljanje vise poslova.

5.4. Politika nabave u 2025. godini

Ciljevi nabave:
- racionalno i ucinkovito trosSenje financijskih sredstava u cilju svrhovitog i
pravodobnog obavljanja nabava roba, usluga i radova za potrebe Drustva;
- razvoj i unapredenje poslovanja, pravna sigurnost, ocuvanje okolisa, sprecavanje
koruptivnih aktivnosti i sukoba interesa, promicanje izvrsnosti.

Za ostvarenje navedenih ciljeva nabave potreban je strateski pristup nabavi, odgovarajuéa
organizacija i osposobljeni kadrovi. Strateski pristup, analiza zahtjeva i istraZivanje trziSta omogucuju
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implementiranje najboljih i najprimjerenijih postupaka i na¢ina nabave. Planovi nabave i investicijski
planovi predstavljaju okvirni pregled pravnih poslova koje ée Zracna luka Rijeka ovisno o realnim
potrebama nabave, istraZivanja, projektiranja i sl. biti u moguénosti sklopiti. Planira se fazna izvedba
pojedinih vedih projekata ovisno o dodijeljenim raspoloZivim sredstvima u kratkim vremenskim
intervalima.

Osnova za provodenje postupaka nabave svakako je zakonski okvir. Posebna paznja posvecuje
se nabavama koje podlijezu postupcima propisanim Zakonom o javnoj nabavi. S velikom ozbiljnos¢u i
pozornoScu pristupa se i postupcima jednostavne nabave sukladno usvojenom Pravilniku o provedbi
postupaka jednostavne nabave.

5.5. Razvojnai investicijska politika u 2025. godini

U 2025. godini fokus investicijske politike usmjeren je na ulaganja u infrastrukturu i opremu
za osiguranje sigurnosno-prometnih standarda. U planu je, izmedu ostalog, nabava novog sustava za
zaStitne preglede ruéne i predane prtljage, daljnja rekonstrukcija parkiralista, rekonstrukcija krovnih
povrsina zgrade, natkrivanje terase zgrade s ciljem dodatnog prosirenja prostora zastitnog pregleda,
rekonstrukcija preostalog dijela zgrade koji nije obuhvacen prethodnom rekonstrukcijom (dio ispred
VIP salona i medunarodni toaleti), prosSirenje stajanke za zrakoplove, te daljnji radovi na niveliranju
RESA-e i rekonstrukciji kaponira na pragu 14 i 32.

Buduc¢i da investicijska ulaganja u infrastrukturu i aerodromsku opremu iziskuju velika
financijska sredstva koja Zracna luka Rijeka moze samo manjim dijelom osigurati iz vlastitih izvora
poslovanjem, za ostvarenje istih orijentirana je na sredstva kapitalnih pomodi iz proracuna suvlasnika,
prvenstveno iz Drzavnog proracuna RH i Proracuna Primorsko goranske Zupanije, medutim isto ne
predstavlja nuznost vec ulaganje u podizanje operativno sigurnosnih standarda u razdoblju koje slijedi.
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6. PLAN PROMETA ZRAKOPLOVA, PUTNIKA | TERETA U 2025. GODINI

Plan prometa za 2025. godinu izraden je sukladno najavama avioprijevoznika do dana pisanja
ovog dokumenta prema kojima se ocekuje da ce se u ljetnoj sezoni 2025. do¢i do ostvarenja gotovo
jednakog prometa zrakoplova i putnika u usporedbi sa prethodnom godinom.

S obzirom da trenutno nema saznanja o planiranim sredstvima udruzenog oglasavanja regije
Kvarner za 2025.g., kao niti o provedenim i planiranim aktivnostima TZ Kvarnera na podrucju zracnog
prometa za 2025.g., plan prometa izraden je sukladno trenutno objavljenim redovima letenja
aviokompanija za ljetnu IATA sezonu 2025.g. prema kojima je trenutno u prodaji, ali i najavi nesto vise
od 189.000 sjedista redovitih avioprijevoznika (za 2024.g. je u ovo vrijeme ukupno bilo ponudeno
203.000 sjedista, koji su se u konacnici smanijili na 191.858) za Zra¢nu luku Rijeka. Uzme li se u obzir
ocekivana prosje¢na popunjenost zrakoplova od 72% (u 2024.g. iznosila 70,88%, dok je u 2023.g. ista
iznosila 68%), dodamo promet putnika neredovitih avioprijevoznika, poslovne i generalne avijacije,
kao i rizik od minimalne aproksimacije otkazivanja letova od 5%, dolazimo do planiranog ukupnog
prometa za 2025.g. od ukupno 144.800 putnika (0,3% viSe u odnosu na 2024.g.), te 5.030 operacija
zrakoplova (1,6% vise u odnosu na 2024.g.).

Kako je ve¢ prethodno navedeno, planirano gotovo jednako ostvarenje prometa rezultat je
ocekivanog zadrzavanja postojecih reodvitih linija, pri ¢emu je uzeta u obzir i trenutna najava
otkazivanja aviokompanije Condor Airlines za Frankfurt, ¢ije operacije su zapravo anulirane poveéanim
brojem operacija Transavije za Eindhoven koje se trenutno nalaze u prodaji. Pri tom treba naglasiti da
postoji eventualna mogucénost dolaska novog avioprijevoznika, ali i moguénost otkazivanja jos jednog
avioprijevoznika koji nije zadovoljan trenutnim rezultatima zbog ocitog manjka potraznje putnika za
dolascima u nasu regiju. No, buduci je prethodno navedeno joS u fazi pregovora u trenutku pisanja
ovog plana, isto nije uzeto u obzir, a po potrebi ¢e se raditi revizije plana.

Sukladno svemu navedenome, moZe se zakljuciti da se u 2025.g., za razliku od svih ostalih
zracnih luka u RH, trenutno ne oc¢ekuje nikakav pozitivan trend rasta prometa, zbog ocitog smanjenja
potraZznje za letovima u nasu regiju tijekom ljetne sezone 2023.g. i 2024.g. Isto je prvenstveno rezultat
nedovoljne aktivnosti TZ Kvarnera na komunikaciji i suradnji sa aviokompanijama s ciljem razvoja
zra€nog prometa regije Kvarner, a koja je odgovorna i za poticanje turistiCke potraznje destinacije
povecanjem turisticke ponude i znacajnim ulaganjem u promotivne aktivnosti, kao i za poticanje
dolazaka avioprijevoznika ulaganjem u oglasavanje putem njihovih kanala, ¢ime se znacajno smanjuje
njihov rizik ostvarenja gubitaka zbog nedovoljne potraznje.

Plan prometa zrakoplova, putnika i tereta u 2025. godini prikazan je u Tablici 1, a plan prometa
zrakoplova, putnika i tereta u 2025. godini po kvartalima prikazan je u Tablici 2.
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Tablica 1 Plan prometa zrakoplova, putnika i tereta u 2025. godini

INDEX
ELEMENTI PROMETA OST;:)I';';ENO PR;);;:NA ZP;IZ“S\'
: ’ : 2025/2023 | 2025/2024
ZRAKOPLOVI
-do 12 tona 1.484 2.650 2.680 180,6 101,1
- preko 12 tona 2.784 2.300 2.350 84,4 102,2
UKUPNO OPERACIE 4.268 4.950 5.030 117,9 101,6
PUTNICI
- Unutar RH 2.751 2.900 2.960 107,6 102,1
-1z EU i tre¢ih zemalja 150.795 138.600 140.300 93,0 101,2
UKUPNO PUTNICI (dol.+odl.) 153.546 141.500 143.260 93,3 101,2
Tranzit - prispjeli 22 40 40 181,8 100,0
Transfer 799 2.800 1.500 187,7 53,6
SVEUKUPNO 154.367 144.340 144.800 93,8 100,3
TERET U KG
UKUPNO TERET (dol.+ odl.) 104.971 9.000 10.000 9,5 111,1

Tablica 2 Plan prometa zrakoplova, putnika i tereta u 2024. godini po kvartalima

ELEMENTI PROMETA aos. | a0z | a0 | 2025 | eian 20
ZRAKOPLOVI
-do 12 tona 300 600 1.150 600 2.650
- preko 12 tona 260 550 1.170 400 2.380
UKUPNO OPERACIJE 560 1.150 2.320 1.000 5.030
PUTNICI
- Unutar RH 400 680 1.430 450 2.960
-1z EU i tre¢ih zemalja 900 19.600 118.800 1.500 140.800
UKUPNO PUTNICI (dol.+odl.) 1.300 20.280 120.230 1.950 143.760
Tranzit - prispjeli 0 5 30 5 40
Transfer 100 200 500 200 1.000
SVEUKUPNO PUTNICI 1.400 20.485 120.760 2.155 144.800




-l IV-VI VIL-IX XXl | ukupNo
ELEMENTI PROMETA 2025. | 2025. 2025. | 2025. | PLAN 2025,
TERET U KG

UKUPNO TERET (dol.+odl.) 2.500 2500 2500 | 2500 |  10.000

7. FINANCIJSKI PLAN POSLOVANJA DRUSTVA ZA 2025. GODINU

Polazna osnova za izradu financijskog plana poslovanja Zracne luke Rijeka u 2025. godini je
planirani promet zrakoplova, putnika i tereta, odnosno prihod koji se ocekuje — planira od tako
planiranog prometa u 2025. godini.

Na osnovi planiranog prometa za 2025. godinu izradena je projekcija planiranog prihoda od
primarne djelatnosti — aerodromskih usluga, te je u skladu s planiranim brojem putnika izradena
projekcija planiranih prihoda od sekundarnih djelatnosti (prihodi od DFS-a, prihodi od prijevoznih
usluga, prihodi od parkiranja cestovnih motornih vozilai dr.).

Temeljem iskazanog planiranog prometa zrakoplova, putnika i tereta, izradene su projekcije
prihoda, rashoda i racuna dobiti i gubitka za 2025. godinu.

U 2025. godini ocekuje se ostvarenje ukupnih prihoda u iznosu od 3.201.000,00 EUR
(povecdanje za 0,5% u odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini, te 0,8% viSe u odnosu na
ostvarenje u 2023. godini), ukupnih rashoda u iznosu od 3.067.500,00 EUR (povecanje za 0,2% u
odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini, te 6,4% vise u odnosu na ostvarenje u 2023. godini) te
dobit godine u iznosu od 133.500,00 EUR.

U 2025. godini planiraju se prihodi iz djelatnosti u iznosu od 2.558.000,00 EUR 3to je u odnosu
na procjenu ostvarenja u 2024. godini vise za 0,2%, a u odnosu na ostvarenje u 2023. godini viSe za
6,5%. Planirano povecanje navedenih prihoda iz djelatnosti planira se srazmjerno blagom poveéanju
prometa zrakoplova i putnika, a u strukturi ukupno planiranih prihoda u 2025. godini, prihodi iz
djelatnosti imaju uces¢e od 80,1%.

Prihodi od primarne djelatnosti - aerodromskih usluga u 2025. godini planiraju se u iznosu od
1.719.000,00 EUR $to je u odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini vise za 0,4%, Sto je otprilike
jednako temeljem ocekivanog gotovo jednakog prometa zrakoplova i putnika. U odnosu na ostvarenje
u 2023. godini planirani prihodi od primarne djelatnosti veéi su za 1,7%, a isti prihodi u ukupno
planiranim prihodima za 2024. godinu ucestvuju s 53,8%.

Prihodi od sekundarnih djelatnosti u 2025. godini planiraju se u iznosu od 839.000,00 EUR sto
je u odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini manje za 0,4%, a u odnosu na ostvarenje u 2023.
godini vie za 17,7%. Navedeni prihodi planiraju se u gotovo jednakom iznosu kao i 2024.g. bududi isti
proizlaze iz osnovne djelatnosti, a ne ocekuje se znacajnije poveéanje niti smanjenje iste. Isti prihodi u
ukupno planiranim prihodima za 2025. godinu ucestvuju s 26,3%.

Prihodi od ukidanja rezerviranja u 2025. godini planiraju se u iznosu od 64.800,00 EUR Sto je
za 170,0% viSe od procjene ostvarenja u 2024. godini, a u odnosu na ostvarenje u 2023. godini vise za
282,3%. Navedeno povecanje odnosi se na planiranu realizaciju prethodno rezerviranog iznosa od
44.800,00 EUR za stimulativne nagrade-dio place direktoru Drustva za 2015.g., te godisnjih rezervacija
za godiSnje odmore.

Ostali poslovni prihodi u 2025. godini planiraju se u iznosu od 113.000,00 EUR Sto je za 29,9%
manje od procjene ostvarenja u 2024. godini, te 50,7% od ostvarenja u 2023. godini.
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U 2025. godini se planira ostvarenje svega 13.000,00 EUR prihoda od potpora-COVID 19 i
temeljem Uredbe Vlade, u okviru kojega se iznos od 5.600,00 EUR odnosi na subvencioniranje premije
osiguranja od strane Hrvatske banke za obnovu i razvitak ostvarena u okviru mjera pomoci tijekom
pandemije, te iznos od 7.400,00 EUR temeljem Uredbe Vlade o otklanjanju poremecaja na domaéem
trzistu energije temeljem koje su definirane fiksne cijene elektri¢ne energije znatno nize od trzisnih, a
¢ije odredbe se ne planiraju produziti nakon 31.3.2025.g.

U 2025. godini planiraju se prihodi od odgodenog priznavanja kapitalnih pomoci (prihodi koji
se sukladno racunovodstvenoj politici prebacuju s prihoda bududih razdoblja u prihod razdoblja u
iznosu amortizacije za osnovna sredstva nabavljena sredstvima kapitalne pomoci) u iznosu od
440.000,00 EUR sto je za 11,4% viSe od procjene ostvarenja u 2024. godini, te 3,6% vise od ostvarenja
u 2023. godini. Iskazivanje istih prihoda ovisit ¢e o visini iznosa kapitalne pomo¢i koja ¢e u 2025. godini
biti uplaédena iz Drzavnog proracuna RH, o investicijskim stavkama koje ¢e istim sredstvima biti
financirane, vremenu kada ée isto biti ostvareno te sukladno istome iznosu amortizacije koja ¢e biti
obracunata i iskazana u 2025. godini.

Prihodi od odgodenog priznavanja prihoda iz EU fondova (ADRIAIR projekt) u 2025. godini
planiraju se u iznosu od 11.500,00 EUR sto je na razini procjene ostvarenja u 2024. godini, kao i
ostvarenja u 2023. godini.

Sukladno preuzimanju potpune koordinacije u projektu udruZzenog oglasavanja od strane TZ
Kvarnera, u 2025.g. ne planiraju se prihodi od promidZzbe — marketinskih usluga promocije
aviodestinacije Kvarnera.

Financijski prihodi u 2025. godini se planiraju u iznosu od svega 700,00 EUR, a $to je za 300,0%
viSe od procjene ostvarenja u 2024. godini, te 79,7% manje od ostvarenja u 2023. godini.

Plan rashoda uvjetovan je planiranim potrebama u 2025. godini prvenstveno vezanim za
osiguranje redovitosti i sigurnosti odvijanja planiranog zracnog prometa i pruzanja usluga korisnicima,
uz mjere racionalizacije na svim stavkama gdje je to moguce.

U 2025. godini ukupni rashodi planiraju se u iznosu od 3.067.500,00 EUR $to je poveéanje za
0,2% u odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini, te 6,4% viSe u odnosu na ostvarenje u 2023.
godini.

Materijalni troskovi koji se planiraju u iznosu od 919.350,00 EUR u strukturi ukupno planiranih
rashoda za 2025. godinu imaju uces¢e od 30,0% te su u odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini
vedi za 21,9%, a u odnosu na ostvarenje u 2023. godini veéi za 4,5%.

Troskovi sirovina, materijala i energije planirani u iznosu od 229.500,00 EUR za 26,5% su vedi
u odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini, te 6,2% manji od ostvarenja u 2023. godini. Navedeni
znacajni planirani porast rezultat je porasta troSkova elektri¢ne energije uslijed o¢ekivanog prestanka
odredbi Uredbe Vlade o otklanjanju poremecaja na domaéem trzistu energije temeljem koje su
definirane fiksne cijene elektri¢ne energije znatno nize od trzisnih cijena, a koje viSe ne bi trebale biti
na snazi nakon 31.3.2025.g.

Troskovi nabavne vrijednosti prodane trgovacke robe u 2025. godini planirani u iznosu od
100.000,00 EUR za 25,0% su veci od procjene ostvarenja u 2024. godini, te 11,3% maniji od ostvarenja
u 2023. godini.

Ostali vanjski troskovi (troskovi usluga) u 2025. godini planirani u iznosu od 539.850,00 EUR za
9,5% su vedi od procjene ostvarenja u 2024. godini, te 3,3% vedi od ostvarenja u 2023. godini.

U 2025. godini, unato¢ potrebnom preuzimanju potpune koordinacije u projektu udruzenog
oglasavanja od strane TZ Kvarnera, planiraju se troskovi oglasavanja - financiranja marketinskih usluga
promocije aviodestinacije podrucja Kvarnera u iznosu od 50.000,00 EUR kako bi se dodatno potaknulo
nove i postoje¢e aviokompanije s ciljem povecanja prometa, te se prizeljkuje i uklju¢enje svih
turistickih sudionika u navedeni model financiranja.
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Troskovi osoblja se sukladno procijenjenom jednakom prometu planiraju u iznosu od
930.000,00 EUR Sto je u odnosu na procjenu ostvarenja troskova osoblja u 2024. godini viSe za samo
0,5%, a u odnosu na ostvarenje u 2023. godini vise za 21,2%. U strukturi ukupno planiranih rashoda za
2025. godinu troskovi osoblja imaju ucesce od 30,3%.

Amortizacija planirana u iznosu od 720.000,00 EUR u strukturi ukupno planiranih rashoda za
2025. godinu ¢ini 23,5% te je u odnosu na procjenu ostvarenja u 2024. godini veéa za 6,7%, a u odnosu
na ostvarenje u 2023. godini veéa za 5,8%. Obracun amortizacije ovisit ¢e o investicijama koje ée u
2025. godini biti realizirane, o vremenu kada ce iste biti realizirane i stavljene u uporabu, od kada ¢e
se na iste obracunavati amortizacija.

U 2025. godini planiraju se rezerviranja u iznosu od 50.000,00 EUR Sto je 12,3% manje od
procjene ostvarenja u 2024.g. te 59,1% manje od ostvarenja u 2023.g.

Ostali troskovi poslovanja planiraju se u iznosu od 392.050,00 EUR sto je za 2,9% viSe od
procjene ostvarenja u 2024. godini, te 11,8% viSe od ostvarenja u 2023. godini. Isti troskovi u strukturi
ukupno planiranog rashoda za 2025. godinu sudjeluju s 12,8%. Navedeno povecanje ostalih troskova
poslovanja odnosi se prvenstveno na realizaciju troska stimulativne nagrade-dio place direktoru u
iznosu od 44.800,00 EUR za stimulativne nagrade-dio plade direktoru Drustva za 2015.g.

Ostali poslovni rashodi u 2025. godini planiraju se u iznosu od 2.500,00 EUR $to je za 98,8%
manje od procjene ostvarenja u 2024. godini, te 89,8% manje od ostvarenja u 2023. godini. Navedeno
znacajno smanjenje rezultat je ostvarenja nepredvidivih troskova u 2024.g. u znacajnom iznosu od
192.350,00 EUR koji se odnose na troskove naknadnih reklamacija Ryanaira za obracunate naknade u
prethodnom razdoblju.

Financijski rashodi u 2025. godini planiraju se u iznosu od 53.600,00 EUR, sto je za 6,7% manje

od procjene ostvarenja u 2024. godini, a 6,1% manje od ostvarenja u 2023. godini.

Ostvarenje planiranog prihoda i rashoda u 2025. godini redovito ée se pratiti te ukoliko dode
do znacajnih izmjena u odnosu na planirano, radit e se izmjene i dopune financijskog plana za 2025.
godinu.

7.1. Plan racuna dobiti i gubitka za 2025. godinu

U Tablici 3 iskazana je procjena ostvarenja racuna dobiti i gubitka u 2025. godini u usporedbi s
ostvarenjem u 2023. godini i procjenom ostvarenja u 2024. godini, dok je u Tablici 4 iskazan planirani
rac¢un dobiti i gubitka za 2025. godinu po kvartalima.
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Tablica 3 Planirani racun dobiti i gubitka za 2025. godinu (EUR)

PROCIJENA INDEKS
OST;I:;:NO OSTVARENJA PLAN 2025.
2024. 2025./
2025./ 2023. B
PRIHODI
A. POSLOVNI PRIHODI 3.173.714,38 3.185.825,00 3.200.300,00 100,8 100,5
PRIHODI IZ DJELATNOSTI 2.402.500,74 2.553.865,00 2.558.000,00 106,5 100,2
Prihodi od primarne djelatnosti - 1.689.782,34 1.711.665,00 1.719.000,00 101,7 100,4
aerodromske usluge
Prihodi od sekundarnih djelatnosti 712.718,40 842.200,00 839.000,00 117,7 99,6
PRIHODI IZ PRETHODNIH GODINA 0,00 915,00 0,00 0,0 0,0
PRIHODI OD UKIDANJA REZERVIRANJA 16.950,16 24.000,00 64.800,00 382,3 270,0
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 229.389,45 161.145,00 113.000,00 49,3 70,1
PRIHODI OD POTPORA —COVID 19 | TEMELIEM
UREDBE VLADE 88.481,85 39.400,00 13.000,00 14,7 33,0
PRIHODI OD KAPITALNIH POMOCI (prebacuju 424.895,78 395.000,00 |  440.000,00 103,6 111,4
se s prihoda bududih razdoblja)
PRIHODI IZ EU FONDOVA - ADRIAIR PROJEKT 11.496,40 11.500,00 11.500,00 100,0 100,0
PRIHODI OD PROMIDZBE - MARKETINSKE USLUGE
PROMOCIJE AVIODESTINACIJE KVARNERA 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
B. FINANCIJSKI PRIHODI 3.284,60 175,00 700,00 21,3 400,0
UKUPNI PRIHODI (A.+B.) 3.176.998,98 3.186.000,00 3.201.000,00 100,8 100,5
RASHODI
D. POSLOVNI RASHODI 2.826.239,01 3.004.910,00 3.013.900,00 106,6 100,3
TroSkovi sirovina, materijala i energije 244.618,80 181.365,00 229.500,00 93,8 126,5
Nabavna vrijednost prodane trgovacke 112.688,67 80.000,00 100.000,00 88,7 125,0
robe (DFS)
Ostali vanjski troskovi (troskovi usluga) 522.428,30 492.945,00 539.850,00 103,3 109,5
TroSkovi osoblja 767.084,48 925.000,00 930.000,00 121,2 100,5
Amortizacija 680.711,54 675.000,00 720.000,00 105,8 106,7
lejeqnosna uskladenja kratkotrajne 323578 0,00 0,00 0.0 0,0
imovine
Rezerviranja 122.369,39 57.000,00 50.000,00 40,9 87,7
Ostali troskovi poslovanja 350.707,36 381.000,00 392.050,00 111,8 102,9
Ostali poslovni rashodi 22.394,69 212.600,00 2.500,00 11,2 1,2
TROSKOVI OGLASAVANJA - FINANCIRANJE
MARKETINSKIH USLUGA PROMOCIJE AVIO 0,00 0,00 50.000,00 0,0 0,0
DESTINACIJE PODRUCJA KVARNERA
E. FINANCISKI RASHODI 57.090,51 57.460,00 53.600,00 93,9 93,3
UKUPNI RASHODI (D.+E.) 2.883.329,52 3.062.370,00 3.067.500,00 106,4 100,2
Razlika prihoda/rashoda 293.669,46 123.630,00 133.500,00 45,5 108,0
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Tablica 4 Planirani racun dobiti i gubitka za 2024. godinu po kvartalima (EUR)

PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO
I-111 2025. IV-VI 2025. | VII-IX 2025. X-XI1 2025. PLAN 2025.

PRIHODI

A. POSLOVNI PRIHODI 353.350,00 | 783.050,00 | 1.598.850,00 465.050,00 3.200.300,00
PRIHODI IZ DJELATNOSTI 215.975,00 | 626.675,00 | 1.422.775,00 292.575,00 2.558.000,00
E;:Z:I od primarne djelatnosti - aerodromske | 150 5 0 | 424.000,00 | 976.000,00 | 184.000,00 | 1.719.000,00
Prihodi od sekundarnih djelatnosti 80.975,00 | 202.675,00 446.775,00 108.575,00 839.000,00
PRIHODI IZ PRETHODNIH GODINA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIHODI OD UKIDANJA REZERVIRANJA 0,00 20.000,00 0,00 44.800,00 64.800,00
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 15.700,00 22.100,00 61.800,00 13.400,00 113.000,00
PRIHODI OD POTPORA - COVID 191
TEMELJEM UREDBE VLADE 8.800,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 13.000,00
PRIHODI OD KAPITALNIH POMOCI (prebacuju | 1,4 606 00 | 110.000,00 | 110.000,00 | 110.000,00 |  440.000,00
se s prihoda buducih razdoblja)
PRIHODI IZ EU FONDOVA - ADRIAIR PROJEKT 2.875,00 2.875,00 2.875,00 2.875,00 11.500,00
PRIHODI OD PROMIDZBE - MARKETINSKE
USLUGE PROMOCIJE AVIODESTINACIJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KVARNERA

B. FINANCIJSKI PRIHODI 100,00 300,00 300,00 0,00 700,00

UKUPNI PRIHODI (A.+B.) 353.450,00 | 783.350,00 | 1.599.150,00 465.050,00 3.201.000,00

RASHODI

D. POSLOVNI RASHODI 636.050,00 | 840.200,00 851.600,00 686.050,00 3.013.900,00
TroSkovi sirovina, materijala i energije 56.000,00 66.450,00 75.750,00 31.300,00 229.500,00
:\';Fbs"’;vna vrijednost prodane trgovacke robe 100,00 | 45.000,00 |  54.000,00 900,00 |  100.000,00
Ostali vanjski troSkovi (troskovi usluga) 111.812,50 | 163.212,50 190.112,50 74.712,50 539.850,00
TroSkovi osoblja 214.000,00 | 235.000,00 246.000,00 235.000,00 930.000,00
Amortizacija 180.000,00 | 180.000,00 180.000,00 180.000,00 720.000,00
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerviranja 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
Ostali troskovi poslovanja 73.837,50 | 100.237,50 104.237,50 113.737,50 392.050,00
Ostali poslovni rashodi 300,00 300,00 1.500,00 400,00 2.500,00
TROSKOVI OGLASAVANIJA - FINANCIRANJE
MARKETINSKIH USLUGA PROMOCIJE AVIO 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
DESTINACIJE PODRUCJA KVARNERA

E. FINANCIJSKI RASHODI 13.000,00 14.000,00 13.600,00 13.000,00 53.600,00

UKUPNI RASHODI (D.+E.) 649.050,00 | 854.200,00 865.200,00 699.050,00 3.067.500,00

Razlika prihoda/rashoda 295.600,00 -70.850,00 733.950,00 | -234.000,00 133.500,00
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7.1.1. Plan prihoda za 2025. godinu

U Tablici 5 iskazani su planirani prihodi u 2025. godini u usporedbi s ostvarenjem u 2023. godini
i procjenom ostvarenja u 2024. godini, dok su u Tablici 6 iskazani planirani prihodi u 2025. godini po
kvartalima.

Tablica 5 Planirani prihodi u 2025. godini (po djelatnosti)

OSTVARENO PLAN OSTVARENJA

. prihOda 2023, ZA 2024, PLAN ZA 2025. INDEKS
I1znos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % 22%2253/ 22%2;1/
A. POSLOVNI PRIHODI 3.173.714,38 | 99,9 | 3.185.825,00 | 100,0 | 3.200.300,00 | 100,0 | 100,8 | 100,5
A.l. PRIHODI OD OSNOVNE DJELATNOSTI- 1.689.782,34 53,2 | 1.711.665,00 53,7 | 1.719.000,00 53,7 101,7 100,4
AERODROMSKIH USLUGA (na dom. i str.trz.)
A.1.1. | Slijetanje zrakoplova 146.165,81 4,6 207.000,00 6,5 205.000,00 6,4 140,3 99,0
A.1.2. | OpsluZivanje zrakoplova 335.267,81 10,6 458.000,00 14,4 455.000,00 14,2 135,7 99,3
A.1.3. | Osvjetljenje 4.487,50 0,1 12.000,00 0,4 15.000,00 0,5 334,3 125,0
A.1.4. | Otvorenost A/P i odrzavanje otvorenosti 271.768,50 8,6 10.260,00 0,3 0,00 0,0 0,0 0,0
A.1.5. | Parkiranje zrakoplova 64.662,00 2,0 89.000,00 2,8 95.000,00 3,0 146,9 106,7
A.1.6. | Putnicki servis 791.998,09 24,9 734.000,00 23,0 735.000,00 23,0 92,8 100,1
A.1.7. | Prihodi od povecanja SVS kategorije 8.070,00 0,3 140.000,00 4,4 180.000,00 5,6 | 2230,5 128,6
A.1.8. | Prihodi od pretovara tereta 48.452,67 1,5 3.250,00 0,1 4.000,00 0,1 8,3 123,1
A.1.9. Ostale usluge iz osnovne djelatnosti 18.909,96 0,6 58.155,00 1,8 30.000,00 09 | 1586 51,6
A.2. PRIHODI OD SEKUNDARNIH 712.718,40 22,4 842.200,00 26,4 839.000,00 26,2 117,7 99,6
DJELATNOSTI
A.2.1.  Prihodi od cateringa i refreshmenta 29.936,81 0,9 27.500,00 0,9 30.000,00 0,9 100,2 109,1

Prihodi od DFS-a i kioska (komis.prod. i prod.

A.2.2. 237.456,89 7,5 193.000,00 6,1 200.000,00 6,2 84,2 103,6
trgov. robe)
23, Prihodiodzakupa prostora za ugostiteljske 2266518 | 07| 23.00000 | 07 2300000 | 07 | 1015 | 1000
djelatnosti
Prihodi od zakupa poslovnog i reklamnog
A.2.4. 121.327,60 3,8 170.000,00 53 190.000,00 5,9 156,6 111,8
prostora
A.2.5.  Prihodi od zakupa linka na web stranici 1.871,54 0,1 1.400,00 0,0 1.500,00 0,0 80,1 | 1071
A.2.6.  Prihodi od komerc. koristenja platforme - INA 28.585,70 0,9 28.500,00 0,9 29.000,00 0,9 101,4 101,8
a2.7. Prinodiod najmavozila, agregata i ostale 7123950 | 2,2 | 17000000 | 53| 12500000 | 39| 1755| 735
opreme
A.2.8.  Prihodi od parkiranja cestovnih mot. vozila 113.601,62 3,6 118.000,00 3,7 125.000,00 39| 1100 | 1059
29, Prinodiod prijevoznih usluga u cestovnom 50.756,90 | 1,6 | 8000000 | 25| 8500000 | 27| 1675 | 1063
prometu
Prlhqdl od organizacije shuttle prijevoza 9.372,60 0,3 3.300,00 0,1 3.500,00 0,1 37,3 106,1
A.2.10. putnika
A2.11 Prihodi od usluga Skolskog centra 24.426,06 0,8 25.500,00 0,8 25.000,00 0,8 102,3 98,0
A2.12 Ostali prihodi 1.478,00 0,0 2.000,00 0,1 2.000,00 0,1 135,3 100,0
A.3. PRIHODI I1Z PRETHODNIH GODINA 0,00 0,0 915,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
A.4. PRIHODI OD UKIDANJA REZERVIRANJA 16.950,16 0,5 24.000,00 0,8 64.800,00 2,0 ( 3823 | 270,0
A.5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 229.389,45 7,2 161.145,00 51 113.000,00 3,5 49,3 70,1
A.5.1.  Prihodi od otpisa obveza 22.207,38 0,7 1.045,00 0,0 0,00 0,0 0,0
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OSTVARENO

PLAN OSTVARENJA

. 2023, ZA 2024, PLAN ZA 2025. INDEKS
Vrsta prihoda
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % 22%2253/ 22%2254/
A.5.2.  Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 12.666,20 0,4 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
A5.3.  Prihodi od provizija 26.975,38 0,8 22.000,00 0,7 25.000,00 0,8 92,7 | 113,6
as.a. Prinodiod prefakuriranih usluga rezijskih 1989131 | 06| 3780000 | 12| 3800000| 12| 191,0| 1005
troskova
A.5.5. Prihodi °‘?' prefakt. usluga poslovnim part. 52.659,78 1,7 30.000,00 0,9 40.000,00 1,2 76,0 | 133,3
(hotel.smj.)
Prihodi od prefakturiranih troskova (premije
A.5.6. osiguranja, placa u naravi) i prihodi s osnove 7.698,05 0,2 9.000,00 0,3 8.000,00 0,2 103,9 88,9
koristenja sluzb.vozila
A.5.7.  Prihodi od refundacija prema ugovoru 0,00 0,0 48.950,00 1,5 0,00 0,0 0,0 0,0
AS.8. Prihodi po |zdavn$>m.rac%muvza ug.ovornu 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
kaznu zbog kasnjenja s izvrSsavanjem ugovora
A.5.9.  Prihodi od naknada Steta i nagodbi 80.072,14 2,5 8.000,00 0,3 0,00 0,0 0,0 0,0
A5.10 Prihodi za manjkove odgovornih osoba 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
Prihod s osnove besplatnog primitka
AS5.11 opreme,zaliha, 2.250,38 0,1 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
7" nekretnina i potraZivanja
AS5.12 Prihodi od povrata Skolovanja radnika 0,00 2.350,00 0,1 0,00 0,0 0,0 0,0
A5.13 Ostali poslovni prihodi 4.968,83 0,2 2.000,00 0,1 2.000,00 0,1 40,3 100,0
PRIHODI OD POTPORA -COVID 191
A.6. 88.481,85 2,8 39.400,00 1,2 13.000,00 0,4 14,7 33,0
TEMELJEM UREDBE VLADE
A.7. PRIHODI OD KAPITALNIH POMOCI 424.895,78 13,4 395.000,00 12,4 440.000,00 13,7 103,6 111,4
PRIHODI I1Z EU FONDOVA (ADRIAIR
A.8. ( 11.496,40 0,4 11.500,00 0,4 11.500,00 0,4 100,0 100,0
PROJEKT)
PRIHODI OD PROMIDZBE - MARKETINSKE USLUGE
A.9. PROMOCIJE AVIODESTINACIJE KVARNERA 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
B. FINANCIJSKI PRIHODI 3.284,60 0,1 175,00 0,0 700,00 0,0 21,3 | 400,0
B.1. Prihodi od kamata 3.038,21 0,1 25,00 0,0 500,00 0,0 16,5 | 2000,0
B.2. Pozitivne tecajne razlike 246,39 0,0 150,00 0,0 200,00 0,0 81,2 133,3
UKUPNI PRIHODI (A.+B.) 3.176.998,98 | 100,0 | 3.186.000,00 | 100,0 | 3.201.000,00 | 100,0 | 100,8 | 100,5
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Tablica 6 Planirani prihodi u 2025. godini po kvartalima

PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
. I-111 2025. IV-VI 2025. VII-IX 2025. X-XI1 2025. I-X11 2025.
Vrsta prihoda
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR %
A. POSLOVNI PRIHODI 353.350,00 | 100,0 783.050,00 | 100,0 | 1.598.850,00 | 100,0 | 465.050,00 | 100,0 | 3.192.900,00 | 100,0
PRIHODI OD OSNOVNE DJELATNOSTI-
Al A ERODROMSKIH USLUGA (na dom. i strtrs. 135.000,00 | 38,2 424.000,00 | 54,1 976.000,00 | 61,0 | 184.000,00 | 39,6 | 1.719.000,00 | 49,1
A.1.1. Slijetanje zrakoplova 15.000,00 4,2 55.000,00 7,0 110.000,00 | 6,9 25.000,00 | 5,4 205.000,00 | 5,8
A.1.2. Opsluzivanje zrakoplova 36.000,00 | 10,2 127.000,00 | 16,2 241.000,00 | 15,1 51.000,00 | 11,0 455.000,00 | 10,0
A.13. Osvjetlienje 1.000,00 0,3 5.000,00 0,6 3.000,00 | 0,2 6.000,00 | 1,3 15.000,00 | 0,1
A.1.4. Otvorenost A/P i odrzavanje otvorenosti 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 6,3
A.1.5. Parkiranje zrakoplova 30.000,00 8,5 10.000,00 1,3 30.000,00 | 1,9 25.000,00 | 5,4 95.000,00 | 0,8
A.1.6. Putnicki servis 26.000,00 7.4 180.000,00 | 23,0 469.000,00 | 29,3 60.000,00 | 12,9 735.000,00 | 25,1
A.1.7. Prihodi od povecanja SVS kategorije 24.000,00 6,8 40.000,00 5,1 103.000,00 | 6,4 13.000,00 | 2,8 180.000,00 | 0,2
A.1.8. Prihodiod pretovara tereta 1.000,00 0,3 1.000,00 0,1 1.000,00 | 0,1 1.000,00 | 0,2 4.000,00 | 0,1
A.1.9. Ostale usluge iz osnovne djelatnosti 2.000,00 0,6 6.000,00 0,8 19.000,00 1,2 3.000,00 0,6 30.000,00 0,7
A.2.  PRIHODI OD SEKUNDARNIH DJELATNOSTI 80.975,00 | 22,9 202.675,00 | 25,9 446.775,00 | 27,9 | 108.575,00 | 23,3 839.000,00 | 23,3
A.2.1. Prihodiod cateringa i refreshmenta 2.000,00 0,6 7.000,00 0,9 17.000,00 1,1 4.000,00 0,9 30.000,00 1,3
A2.2. :g’:)d' 0d DFS-a (komis.prod. i prod. trgov. 1.000,00 03 40.000,00 5,1 149.000,00 | 9,3 10.000,00 | 2,2 200.000,00 | 8,5
Prihodi od zakupa prostora za ugostiteljske
A23. . 4.000,00 1,1 6.000,00 0,8 9.000,00 | 0,6 4.000,00 | 0,9 23.000,00 | 1,1
djelatnosti
A2.4. E:g’s‘zg'r:d zakupa poslovnog i reklamnog 40.000,00 | 11,3 40.000,00 5,1 55.000,00 | 3,4 55.000,00 | 11,8 190.000,00 | 4,5
A.2.5. Prihodi od zakupa linka na web stranici 375,00 0,1 375,00 0,0 375,00 0,0 375,00 0,1 1.500,00 0,1
A.2.6. m:’od' od komerc. koristenja platforme - 2.000,00 0,6 8.000,00 1,0 15.000,00 | 0,9 4.000,00 | 0,9 29.000,00 | 1,3
A2.7. z;':‘:r::d najma vozila, agregata i ostale 20.000,00 5,7 15.000,00 1,9 73.000,00 | 4,6 17.000,00 | 3,7 125.000,00 | 0,4




PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
. I-111 2025. 1V-VI 2025. VII-1X 2025. X-XI1 2025. I-XI11 2025.
Vrsta prihoda
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR %
A.2.8. Prihodi od parkiranja cestovnih mot. vozila 1.000,00 0,3 55.000,00 7,0 65.000,00 4,1 4.000,00 0,9 125.000,00 4,0
A2.9. E:g‘;‘:'t:’d prijevoznih usluga u cestovnom 5.000,00 1,4 20.000,00 2,6 55.000,00 | 3,4 5.000,00 | 1,1 85.000,00 | 0,8
Prihodi od organizacije shuttle prijevoza 500,00 | 0,1 1.000,00 | 0,1 2.000,00 | 0,1 0,00| 00 3.500,00 | 0,1
A.2.10. putnika
A211 Prihodi od usluga §k0|skog centra 5.000,00 1,4 10.000,00 1,3 5.000,00 0,3 5.000,00 1,1 25.000,00 1,2
A212 Ostali prihodi 100,00 0,0 300,00 0,0 1.400,00 0,1 200,00 0,0 2.000,00 0,1
A.3. PRIHODI 1Z PRETHODNIH GODINA 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
A.4. PRIHODI OD UKIDANJA REZERVIRANJA 0,00 0,0 20.000,00 2,6 0,00 0,0 44.800,00 5,7 64.800,00 9,9
A.5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 15.700,00 4,4 22.100,00 2,8 61.800,00 3,9 13.400,00 2,9 113.000,00 3,7
A.5.1. Prihodi od otpisa obveza 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
A.5.2. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
A.5.3. Prihodi od provizija 1.000,00 0,3 6.000,00 0,8 17.000,00 1,1 1.000,00 0,2 25.000,00 0,8
A.5.4. Prihodi od prefakt.usl.rezijskih troskova 10.500,00 3,0 8.500,00 1,1 12.000,00 0,8 7.000,00 1,5 38.000,00 0,8
s, Frihodiod prefakt. usluga poslovnim part. 2.000,00 0,6 5.000,00 0,6 30.000,00 | 1,9 3.00000 | 0,6 40.000,00 | 1,9
(hotel.smj.)
Prihodi ood prefakturiranih troskova
A.5.6. (premije osiguranja, plac¢a u naravi) i prihodi 2.000,00 0,6 2.000,00 0,3 2.000,00 0,1 2.000,00 0,4 8.000,00 0,2
s osnove koristenja sluzb.vozila
A.5.7. Prihodi od naknada za jamstva 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
5.8 Frihodipoizdanom racunu za ugovornu 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00| 00 0,00| 0,0 00| 00
kaznu zbog kasnjenja s izvrSavanjem ugovora
A.5.9. Prihodi od naknada Steta i nagodbi 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
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PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
: I-111 2025. 1V-VI 2025. VII-IX 2025. X-XI1 2025. I-XI1 2025.
Vrsta prihoda
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR %
A5.10 Prihodi za manjkove odgovornih osoba 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
Prihod s osnove besplatnog primitka
AS.11 opreme,zaliha, 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
77" nekretnina i potrazivanja
PthC?dI od povrata troskova skolovanja 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
A.5.12. radnika
A5.13 Ostali poslovni prihodi 200,00 0,1 600,00 0,1 800,00 0,1 400,00 0,1 2.000,00 0,1
PRIHODI OD POTPORA-COVID 19 |
A.6. TEMELIEM UREDBE VLADE 8.800,00 2,5 1.400,00 0,0 1.400,00 0,0 1.400,00 0,3 13.000,00 0,2
A.7. PRIHODI OD KAPITALNIH POMOCI 110.000,00 31,1 110.000,00 14,0 110.000,00 6,9 110.000,00 23,7 440.000,00 13,2
A.8. PRIHODI IZ EU FONDOVA (ADRIAIR 2.875,00 0,8 2.875,00 04 2.875,00 0,2 2.875,00 0,6 11.500,00 0,5
PROJEKT)
PRIHODI OD PROMIDZBE - MARKETINSKE
A.9. USLUGE PROMOCIJE AVIODESTINACIJE 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
KVARNERA
B. FINANCUSKI PRIHODI 100,00 0,0 300,00 0,0 300,00 0,0 0,00 0,0 700,00 0,0
B.1. Prihodi od kamata 100,00 0,0 200,00 0,0 200,00 0,1 0,00 0,1 500,00 0,0
B.2. Pozitivne tecajne razlike 0,00 0,0 100,00 0,0 100,00 29,5 0,00 16,1 200,00 0,0
UKUPNI PRIHODI (A.+B.) 353.450,00 | 100,0 783.350,00 | 100,0 1.599.150,00 | 100,0 465.050,00 | 100,0 3.193.600,00 | 100,0
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7.1.2. Planrashoda za 2025. godinu

U Tablici 7 iskazani su planirani rashodi u 2025. godini u usporedbi s ostvarenjem u 2023. godini
i procjenom ostvarenja u 2024. godini, dok su u Tablici 8 iskazani planirani rashodi u 2025. godini po

kvartalima.

Tablica 7 Plan rashoda za 2025. godinu

PLAN OSTVARENJA

OSTVARENO 2023. PLAN 2025. INDEKS
Vrsta rashoda ZA 2024
2025/ 2025/
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % 2023 2024
D. POSLOVNI RASHODI 2.826.239,01 | 98,0 | 3.004.910,00 | 98,1 | 3.013.900,00 | 983 | 106,6 | 100,3
D.1. MATERIJALNI TROSKOVI 879.735,77 | 30,5 | 754.310,00 | 24,6 | 919.350,00 | 30,0 | 104,5| 121,9
.11,  |roskovisirovina, materijala |, ) 1000 | g5 | 181.36500| 59| 220.50000| 7,5 93,8 | 126,5
i energije
D111, otrosni materijalza sustav 2021,00 | 01 1.200,00 | 0,0 2.000,00 | 01 99,0 | 166,7
parkiranja
D112 Materijalzadiscenjei 7.456,18 | 0,3 7.200,00 | 0,2 750000 | 02| 1006 | 1042
papirnata galanterija
D.1.13. |erMo papirzatiskanje 4.661,40 | 0,2 000| 00| 1000000| 03| 2145 0,0
boarding karti i tagova
Uredski materijal i pribor i
D.1.1.4, Potrepstinezaracunala 3.07694 | 01 3.000,00 | 0,1 500000 | 02| 1625 166,7
(ukljucujudi i programsku
opremu i licence)
Potrosni materijal za uredaje
D.1.1.5. za zaStitne preglede/Potrosni 520,19 0,0 500,00 0,0 500,00 0,0 96,1 100,0
materijal za sluzbu sigurnosti
Materijal iz podrucja zastite
D.1.1.6. naradus materijalom za 1.061,97 0,0 1.800,00 0,1 1.000,00 0,0 94,2 55,6
zastitu od COVID 19
D.1.1.7. Trogkovi sitnog inventara 27.851,71 | 1,0 15.665,00 | 0,5 10.000,00 | 0,3 359 | 638
D.1.1.8. ZL?JSC,'(:V' radne odjece i 6.567,48 | 0,2 6.500,00 | 0,2 10.000,00 | 03| 1523| 15338
Materijal za tekuce
D.1.1.9. erjal. 23.993,48 | 0,8 20.000,00 | 0,7 23.500,00 | 0,8 97,9 | 117,5
odrzavanje
D.1.1.10. Trokovi elektri¢ne energije 127.743,92 | 44| 8450000| 28| 120.00000| 3,9 93,9 | 142,0
D.1.1.11, |Toskovizamot. benzin, 35710,05 | 1,2| 3500000| 1,1| 35.00000| 1,1 98,0 | 100,0
dizel gorivo, mot.ulja i plin
D.1.1.1p, Ostali troskovisirovinai 395448 | 01 6.000,00 | 0,2 500000 | 02| 1264| 83,3
materijala
Nabavna vrijednost prodane
D.1.2. 4 112.688,67 | 3,9 80.000,00 | 2,6 | 100.000,00 | 3,3 88,7 | 125,0
trgovacke robe
p.13,  Ostalivanjskitroskovi 522.42830 | 18,1 | 492.94500 | 16,1 | 539.850,00| 17,6 | 1033 | 1095
(troskovi usluga)
D.1.3.1. Telekomunikacijske usluge 27.551,93 1,0 28.000,00 0,9 26.500,00 0,9 96,2 94,6
D.1.3.2. Poitanske usluge 981,86 | 0,0 1.000,00 | 0,0 1.000,00 | 00| 101,8| 1000
D.1.3.3. Usluge "SITA" 599662 | 0,2 5.500,00 | 0,2 5.500,00 | 0,2 91,7 | 100,0




PLAN OSTVARENJA

OSTVARENO 2023. PLAN 2025. INDEKS
Vrsta rashoda el
2025/ 2025/
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % 2023 2024
D.13.4, Naknadazauporabu 89571 | 0,0 900,00 | 0,0 1.000,00 | 00| 1116| 1111
radijskih frekvencija
D.1.35, rievozne uslugeu 32.653,83 | 1,1| 3500000| 11| 3500000| 11| 1072| 1000
cestovhom prometu
D136, Usluge pripreme cateringai 2623544 | 09| 2200000| 07| 2500000| 08| 953 1136
refreshmenta
Usluge naplate parkinga i
D.1.3.7. prodaje robe Narucitelja 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
prema potrebi
D.13g Usluge (hotel prijevoz) za 52.039,33 | 1,8| 30000,00| 1,0| 4500000 | 1,5 86,5 | 150,0
poslovne partnere
D.1.3.9. Grafitke usluge 792,80 | 0,0 330,00 | 0,0 1.000,00 | 00| 1261 3030
D.1.3.10, Usluge hitne medicinske 3.185,40 | 0,1 3.200,00 | 0,1 320000| o041| 1005 100,0
pomodi i deZurstva
D131, Uslugediscenjazgradei 32762 | 0,0 0,00 | 0,0 0,00 | 0,0 0,0 0,0
zrakoplova
D.13.12. Usluge tekuceg odrzavanja 81.426,92 | 2,8 | 130.000,00 | 42| 12000000 | 39| 1474 923
Odrzavanje elektro-
D.1.3.13. energetskog sustava Zra¢ne 7.745,00 0,3 5.000,00 0,2 7.000,00 0,2 140,0
luke Rijeka 90,381
D.1.3.14, COdréavanjeinformatickog 10476,13 | 04| 1025000| 0,3 10.250,00 | 0,3 97,8 | 100,0
sustava ZLR
D.1.3.15. t’;;:ge poslova zastite na 145992 | 01 1.300,00 | 0,0 150000 | 00| 102,7| 1154
D.1.3.16 Usluge kontrole-tehnicke, 217244 | 0,1 1.600,00 | 0,1 4.000,00 | 01| 184,1| 2500
inspekcijske
Troskovi tehnickog pregleda i
D.1.3.17. | oKovItennic 3.199,87 | 0,1 3.200,00 | 0,1 3.000,00 | 0,1 93,8 | 938
registracije vozila
D.1.3.18 Uslugenajmaopreme, 1121,11 | 00 1.600,00 | 0,1 200000 01| 1784 1250
strojeva, alata
D.1.3.19. gjs“t‘agfa”a’ma informacijskih 6.447,12 | 0,2 6.500,00 | 0,2 6.500,00 | 02| 1008 | 1000
D.1.3.20. Usluge renta cara 945,00 | 0,0 0,00 | 00 1.000,00 | 00| 1058 0,0
D.13.21. Troikovi promidibe 22801,77 | 08| 11.00000 | 04| 14.00000| 05 61,4 | 1273
Usluge posl. savjetovanja,
D.1.3.22. konzultantske usl. i str.usl. 0,00 0,0 15.000,00 0,5 15.000,00 0,5 | #DIV/0! 0,0
zastupanja
Usluge vjestacenja, procjene
D.1.3.23. vrijednosti nekretnina i 0,00| 00 1.280,00 | 0,0 1.000,00 | 0,0 | #DIV/0! 0,0
pokretnina
Geodetske i projektantske
D1324. ‘SO 26.47000 | 09| 3210000| 10| 2600000| 08| 982| 81,0
D.1.325 Uslugevaniskog 15.727,23 | 05| 1200000| 04| 1200000| 04| 763| 1000
racunovodstva
D.1.3.26. Usluge revizije 498454 | 0,2 498500 | 0,2 7.900,00 | 03| 1585 | 1585
D.13.27, Qdvietnickeijavno- 2665654 | 09| 23.00000| 08| 2000000| 07| 750]| 87,0
biljeznicke usluge
D.1.3.28. Odrzavanje web stranice 796,32 0,0 800,00 0,0 800,00 0,0 100,5 100,0
D.1.3.29. S:Ituag'i intelektualne i osobne 3.663,15 | 0,1 2.000,00 | 0,1 2.000,00 | 0,1 54,6 | 100,0
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PLAN OSTVARENJA

OSTVARENO 2023. PLAN 2025. INDEKS
Vrsta rashoda ZA 2024
2025/ 2025/
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % 2023 2024
D.1.3.30. Komunalna naknada 53.059,09 | 1,8| 53.000,00| 1,7| 53.00000]| 1,7 99,9 | 100,0
D.1.3.31. gtdp\;c:jzasmeca i Zbrinjavanje 7.803,99 | 0,3 7.500,00 | 0,2 8.000,00 | 03| 1025| 1067
D.1.3.32. Potro¥nja vode 371759 | 01 3.700,00 | 01 4.000,00 | 01| 1076 | 1081
D.1.333 Odréavanje zelenila(nabava i 0,00| 00 0,00 | 0,0 0,00 | 0,0 0,0 0,0
sadnja biljaka)
D.1.3.34. Usluge reprezentacije 11.681,85 | 04 9.000,00 | 03 10.000,00 | 03 856 | 111,1
D.1.3.35. g:r'sli‘: Ucenickog i Student 70.121,27 | 2,4 25.000,00 | 0,8 60.000,00 | 2,0 85,6 | 240,0
D.1.3.36. Toskovioglasavanjautisku 597,24 | 0,0 1.200,00 | 0,0 1.00000 | 00| 1674| 83,3
(EO JN, natjecaji)
D.1.337, |ToSkoviparkiranja, 398,39 | 0,0 700,00 | 0,0 700,00 | 00| 1757| 1000
autoputa, mostarine
D.1.3.3g, | SPediterske usluge i usluge 3.447,53 5.100,00 5.000,00
carinskog posredovanja
D.1.3.39. Ostali trodkovi usluga 4.847,75 | 0,2 200,00 | 0,0 1.000,00 | 0,0 206 | 500,0
Troskovi oglasavanja -
financiranje marketinskih
D.1.4. usluga promocije 0,00 0,0 0,00 0,0 50.000,00 1,6 0,0 0,0
aviodestinacije podrucja
Kvarnera
D.2. TROSKOVI OSOBLIA 767.084,48 | 26,6 | 925.000,00 | 30,2 | 930.000,00 | 30,3 | 121,2| 1005
D.2.1. Neto place 473.941,75 | 16,4 | 57150000 | 18,7 | 575.000,00 | 187 | 121,3| 1006
D.2.. |roskoviporezaidoprinosa 293.142,73 | 10,2 | 353.500,00 | 11,5 | 355.000,00 | 11,6 | 121,1| 100,4
iz place i na placu
D.3. AMORTIZACUA 680.711,54 | 23,6 | 675.000,00 | 22,0 | 720.000,00| 235| 1058 | 1067
VRIJEDNOSNO USKLADENJE
D.4. KRATKOTRAINE IMOVINE 323578 | 0,1 0,00 | 0,0 0,00| 0,0 0,0 0,0
D.5. REZERVIRANJA 122.369,39 | 4,2| 57.000,00| 1,9| 50.000,00| 1,6 40,9 | 87,7
OSTALI TROSKOVI
D.6. SOSLOVANIA 350.707,36 | 12,2 | 381.000,00 | 12,4 | 392.050,00 | 12,8 | 111,8| 1029
D.6.1. lzdaci za sluzbena putovanja 50.167,48 1,7 35.000,00 1,1 40.000,00 1,3 79,7 114,3
D62 |Naknadetroskova prijevoza 135.847,87 | 4,7 | 170.000,00 | 56| 170.00000| 55| 1251 1000
i druge isplate zaposlenicima
D.6.3. Trogkovi otpremnina 32.808,95 | 1,1| 43.650,00 | 1,4 0,00| 0,0 0,0 0,0
D.6.a. |rosakstimulativne nagrade- 0,00| 00 000| 00| 4480000]| 15 0,0 0,0
dio place direktoru
D65, aknade clanovima 15.833,04 | 05 15.850,00 | 0,5 16.000,00 | 05| 101,1| 1009
Nadzornog odbora
D.6.6. Premije osiguranja 26.102,76 | 09| 30.00000| 10| 3000000 10| 1149| 1000
D7, Dankovneuslugeitroskovi 31.880,11 | 1,1| 30.000,00| 1,0| 30.00000| 1,0 941 | 100,0
platn. prom.
D.6.8. ?;}2;’:2?' turistickoj 451515 | 0,2 4.500,00 | 0,1 4.500,00 | 0,1 99,7 | 100,0
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PLAN OSTVARENJA

OSTVARENO 2023. PLAN 2025. INDEKS
Vrsta rashoda ZA 2024. ) R
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % 2023 2024
D.6.9. Doprinoszaopte korisnu 758,42 | 0,0 750,00 | 0,0 750,00 | 0,0 98,9 | 100,0
funkciju Suma
D.6.10. Doprinos i ¢lanarina za HGK 40,00 0,0 50,00 0,0 50,00 0,0 0,0 100,0
D.6.11, Doprinosdirektnei 40,45 | 0,0 50,00 | 0,0 5000 | 00| 1236/| 1000
indirektne spomenicke rente
D.6.12. Naknada za uredenje voda 10.340,81 0,4 10.350,00 0,3 10.400,00 0,3 100,6 100,5
Naknada za neispunjavanje
D.6.13. kvota za zaposljavanje 1.680,00 0,1 1.700,00 0,1 1.700,00 0,1 101,2 100,0
invalida
Takse,carinske i dr.prist.,
D.6.14. porezi koji ne ovise o 1.700,46 0,1 1.700,00 0,1 1.700,00 0,1 100,0 100,0
posl.rezult.
D615 Koristenje autorskih i drugih 7.866,97 | 0,3 3.000,00 | 0,1 400000 | 01| 508 1333
zasti¢enih prava
D.6.16. lzdaci za izobrazbu kadrova 25.680,95 0,9 32.000,00 1,0 35.000,00 1,1 136,3 109,4
D.6.17. | roskoviprirucnika, casopisa 284512 | 01 1.500,00 | 0,0 2.000,00 | 0,1 703 | 133,3
i ost. literature
Troskovi zdravstvenih usluga
D.6.18. - obveznih kontrolnih 1.312,63 0,0 800,00 0,0 1.000,00 0,0 76,2 125,0
pregleda
D.6.19. Ostali troSkovi poslovanja 0,00 0,0 100,00 0,0 100,00 0,0 0,0 100,0
D.7. OSTALI POSLOVNI RASHODI 22.394,69 0,8 212.600,00 6,9 2.500,00 0,1 11,2 1,2
p.7.1. 'aknadno utvrdeni rashodi 2.712,68 | 0,1 1.500,00 | 0,0 0,00| 00 0,0 0,0
iz prethodnih godina
D.7.. |roskovidonacija, 65462 | 00| 10.40000| 0,3 1500,00 | 00| 2291| 144
sponzorstva
Troskovi naknade Stete po
D.7.3. nagodbama i sudskim 3.973,15 0,1 3.700,00 0,1 0,00 0,0 0,0 0,0
presudama-tuzbama
Rashodi od prestanka
D.7.4. priznavanja dugotrajne 4.906,13 0,2 830,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
imovine
p.7.5, Otpis neuskladenih 7.85432 | 0,3 0,00 | 0,0 0,00
potrazivanja
D.7.6. |roskovinaknadnih 0,00| 00| 19235000| 63 0,00| 00 0,0 0,0
reklamacija
D.7.7. Ostali poslovni rashodi 2.293,79 0,1 3.820,00 0,1 1.000,00 0,0 43,6 26,2
E. FINANCISKI RASHODI 57.090,51 2,0 57.460,00 1,9 53.600,00 1,7 93,9 93,3
E.1. \'fg:lzte za leasing kombi 6.340,86 | 02| 11.10000| 04| 11.00000| 04| 1735| 991
Kamate za okvirne kredite -
E.2. dopustena prekoracenja po 14.133,61 0,5 17.000,00 0,6 17.000,00 0,6 120,3 100,0
poslovnim racunima
g3 ~ Kamatezadugorotne 3527868 | 12| 27.30000| 09| 2500000| o8| 709| 916
kredite
E.4. Negativne tecajne razlike 1.337,36 0,0 560,00 0,0 600,00 0,0 44,9 107,1
E.5 Zatezne kamate 1.286,19 0,0 1.500,00 0,0 600,00 0,0 46,6 40,0
UKUPNI RASHODI (D.+E.) 2.883.329,52 | 100,0 | 3.062.370,00 | 100,0 | 3.067.500,00 | 100,0 106,4 100,2
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Tablica 8 Plan rashoda za 2025. godinu po kvartalima

PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
Vrsta rashoda I-111 2024. 1IV-VI 2024. VII-IX 2024. X-XI1 2024. I1-XI11 2024.
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR %
D. POSLOVNI RASHODI 636.050,00 | 98,0 840.200,00 | 98,4 851.600,00 | 98,4 686.050,00 98,1 | 2.983.900,00 | 97,3
D.1. MATERIJALNI TROSKOVI 167.912,50 | 25,9 324.662,50 38,0 319.862,50 37,0 106.912,50 15,3 919.350,00 | 30,0
D.1.1. Z:Z';‘I’J‘;' sirovina, materijala i 56.000,00| 86| 66.450,00| 7,8| 75.75000| 88| 31.300,00| 45| 229.500,00| 7,5
D.1.1.1. Potrosni materijal za sustav parkiranja 0,00 0,0 1.300,00 0,2 700,00 0,1 0,00 0,0 2.000,00 0,1
D11, MateriialzaCiscenje i papirnata 300,00 | 0,0 3.350,00 | 0,4 3.350,00 | 0,4 500,00 | 0,1 7.500,00 | 0,2
galanterija
D.1.13. in;g:)‘\’/apap'r 2a tiskanje boarding karti 10.000,00 | 1,5 0,00| 0,0 0,00 0,0 0,00 00| 1000000| 03
Uredski materijal i pribor i potrepstine
D.1.1.4. zaracunala (ukljuCujudiiprogramsku 1.000,00 0,2 2.000,00 0,2 1.500,00 0,2 500,00 0,1 5.000,00 0,2
opremu i licence)
Potro$ni materijal za uredaje za
D.1.1.5. zastitne preglede/Potrosni materijal za 0,00 0,0 0,00 0,0 500,00 0,1 0,00 0,0 500,00 0,0
sluzbu sigurnosti
Materijal iz podrucja zastite naradu s
D.1.1.6. . ... 300,00 0,0 300,00 0,0 200,00 0,0 200,00 0,0 1.000,00 0,0
materijalom za zastitu od COVID 19
D.1.1.7. Troskovi sithog inventara 500,00 0,1 5.000,00 0,6 4.000,00 0,5 500,00 0,1 10.000,00 0,3
D.1.1.8. Troskoviradne odjece i obuée 2.000,00 0,3 8.000,00 0,9 0,00 0,0 0,00 0,0 10.000,00 0,3
D.1.1.9. Materijal za tekuée odrzavanje 3.000,00 0,5 8.000,00 0,9 11.000,00 1,3 1.500,00 0,2 23.500,00 0,8
D.1.1.10. Troskovi elektri¢ne energije 30.000,00 4,6 30.000,00 3,5 40.000,00 4,6 20.000,00 2,9 120.000,00 3,9
D.1.1.11. :giﬁj‘g iz‘;I::Ot' benzin, dizel gorivo, 8.000,00 | 1,2 7.000,00| 08| 13.000,00| 1,5 7.000,00| 1,0| 3500000 1,1




PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
Vrsta rashoda 111l 2024. IV-VI 2024. VII-IX 2024. X-XI1 2024. I-X1l 2024.
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR %
D.1.1.12. Ostali trokovi sirovina i materijala 900,00 | 0,1 1.500,00 | 0,2 1.500,00 | 0,2 1.100,00 | 0.2 500000 | 02
Nabavna vrijednost prodane
D.1.2. " 100,00 | 00| 45.000,00| 53| 54.000,00| 6,2 900,00 | 0,1| 100.000,00| 3,3
trgovacke robe
D.1.3. S:It:;;‘)’a"’s‘k' troskovi (troskovi 111.812,50 | 17,2 | 163.212,50| 19,1 | 190.112,50 | 22,0| 74.712,50| 10,7 | 539.850,00| 17,6
D.1.3.1. Telekomunikacijske usluge 6.62500 | 1,0 6.62500 | 08 6.62500 | 08 6.62500| 09| 26.50000| 09
D.1.3.2. Postanske usluge 350,00 | 01 300,00 | 0,0 300,00 | 0,0 5000 | 0,0 1.000,00 | 0,0
D.1.3.3. Usluge "SITA" 1.500,00 | 0,2 1.000,00 | 0,1 2.000,00| 02 1.000,00 | 01 550000 | 02
D.1.3.4, Naknadazauporabu radijskih 250,00 | 0,0 250,00 | 0,0 250,00 | 0,0 250,00 | 0,0 1.000,00 | 0,0
frekvencija
D.1.3.5. E:g?’gf:e usluge u cestovnom 2.00000| 03| 16.00000| 19| 16.000,00| 1,8 1.00000| 01| 3500000 1,1
D.13.6 Uslugepripreme cateringai 2.000,00| 0,3 8.00000| 09| 14.00000| 16 1.000,00| 01| 2500000 08
refreshmenta
D137, Usluge naplate parkinga i prodaje robe 0,00| 00 0,00 00 0,00| 00 0,00 00 0,00| 00
Narucitelja prema potrebi
D.1.3.8. ;’:L‘:rg]sr(ehc’te" prijevoz) za poslovne 2.000,00| 0,3 15.000,00 | 1,8| 25.00000| 29 3.00000| 04| 4500000| 15
D.1.3.9. Graficke usluge 200,00 | 0,0 300,00 | 0,0 400,00| 0,0 100,00 | 0,0 1.000,00 | 0,0
D.1.3.0, Usluge hitne medicinske pomodii 800,00 | 0,1 800,00 | 0,1 800,00 | 0,1 800,00 | 0,1 3.200,00 | 0,1
deZurstva
D.1.3.11. Usluge ¢iS¢enja zgrade i zrakoplova 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
D.1.3.12. Usluge tekuceg odriavanja 50.00000 | 77| 3000000| 35| 24.70000| 29| 1530000| 22| 120.00000| 39
D.1.313, Odrzavanie elektro-energetskog 1.200,00 | 0,2 4.000,00| 0,5 1.100,00 | 0,1 700,00 | 0,1 7.000,00 | 0,2
sustava Zracne luke Rijeka
D.1.3.14. Odrzavanje informatickog sustava ZLR 2.562,50 0,4 2.562,50 0,3 2.562,50 0,3 2.562,50 0,4 10.250,00 0,3
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PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
Vrsta rashoda I-1ll 2024. IV-VI 2024. VII-IX 2024. X-XIl 2024. I-XI1 2024.
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR %
D.1.3.15. Usluge poslova zaitite na radu 600,00 | 0,1 300,00 | 0,0 300,00 | 0,0 300,00 | 0,0 1.500,00 | 0,0
D.1.3.16. Usluge kontrole-tehnicke, inspekcijske 1.000,00 | 0,2 1.000,00| 0,1 1.000,00| 0,1 1.000,00 | 0,1 4.000,00 | 0,1
D.1.3.17. I:g’;'i‘r’;’;f:gzcllgg pregledai 150,00 | 0,0 1.300,00 | 0,2 1.200,00| 0,1 350,00 | 0,1 3.000,00 | 0,1
D.1.3.18. Usluge najma opreme, strojeva, alata 500,00 0,1 500,00 0,1 500,00 0,1 500,00 0,1 2.000,00 0,1
D.1.3.19. Usluge najma informacijskih sustava 1.625,00 0,3 1.625,00 0,2 1.625,00 0,2 1.625,00 0,2 6.500,00 0,2
D.1.3.20. Usluge rent a cara 250,00 | 0,0 250,00 | 0,0 250,00 | 0,0 250,00 | 0,0 1.000,00 | 0,0
D.1.3.21. Troikovi promidzbe 5.000,00 | 0,8 3.000,00 | 0,4 3.000,00| 0,3 3.000,00| 04| 14.00000| 0,5
D.1.322 Usluge poslsavietovanja, . 3.750,00 | 0,6 3.750,00 | 0,4 3.750,00 | 0,4 375000 | 05| 15.00000| 0,5
konzultantske usl. i str.usl. zastupanja
D.1.3.23. grsi}zgi:ifisaaecker?;’irf:’f;i’;‘:etmna 0,00| 0,0 1.000,00 | 0,1 0,00| 0,0 0,00 0,0 1.000,00 | 0,0
D.1.3.24. Geodetske i projektantske usluge 2.000,00| 03| 1500000| 1,8 9.000,00 | 1,0 000| 00| 2600000]| o8
D.1.3.25. Usluge vanjskog ratunovodstva 3.000,00| 0,5 3.000,00 | 0,4 3.000,00| 0,3 3.000,00| 04| 12.000,00| 0,4
D.1.3.26. Usluge revizije 0,00| 0,0 7.900,00 | 0,9 000| 0,0 0,00| 0,0 7.900,00 | 03
D.1.3.27. Odvjetnicke i javno-biljeznicke usluge 5.000,00 | 0,8 5.000,00 | 0,6 5.000,00 | 0,6 5.000,00| 07| 2000000 0,7
D.1.3.28. Odrzavanje web stranice 200,00 | 0,0 200,00 | 0,0 200,00 | 0,0 200,00 | 0,0 800,00 | 0,0
D.1.3.29. Ostale intelektualne i osobne usluge 500,00 0,1 500,00 0,1 500,00 0,1 500,00 0,1 2.000,00 0,1
D.1.3.30. Komunalna naknada 13.250,00 | 2,0| 1325000| 16| 13.250,00| 15| 13.25000| 1,9| 53.00000| 1,7
D.1.3.31. Odvoz smeca i zbrinjavanje otpada 2.000,00| 0,3 2.000,00| 0,2 2.000,00| 0,2 2.000,00| 0,3 8.000,00| 03
D.1.3.32. Potronja vode 700,00 | 0,1 1.400,00 | 0,2 1.200,00| 0,1 700,00 | 0,1 4.000,00 | 0,1
D.1.3.33. Eiigzlfa")ame zelenila (nabava i sadnja 0,00 0,0 0,00| 0,0 0,00| 0,0 0,00| 0,0 000| 0,0
D.1.3.34. Usluge reprezentacije 2.000,00| 03 3.000,00 | 0,4 4.000,00 | 0,5 1.000,00| 01| 10000,00| 03
D.1.3.35. Usluge Ucenickog i Student servisa 0,00 0,0 10.000,00 1,2 45.000,00 5,2 5.000,00 0,7 60.000,00 2,0
D.1.3.36. ;;‘zf:é’a‘;'i)og'asavama u tisku (EO N, 500,00 | 0,1 500,00 | 0,1 0,00| 0,0 0,00 0,0 1.000,00 | 0,0
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PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
Vrsta rashoda I-111 2024. IV-VI 2024. VII-IX 2024. X-X11 2024. I-XIl 2024.
Iznos u EUR % lznos u EUR % Iznos u EUR % lznos u EUR % Iznos u EUR %
D.1.3.37, |roskoviparkiranja, autoputa, 100,00 | 0,0 200,00 | 0,0 200,00 | 0,0 200,00 | 0,0 700,00 | 0,0
mostarine
D.1.3.38, | >Pediterske usluge i usluge carinskog 000| 0,0 3.500,00 | 04 1.000,00 | 0,1 500,00 | 0,1 500000 | 0.2
posredovanja
D.1.3.39. Ostali trokovi usluga 200,00 | 0,0 200,00 | 0,0 400,00 | 0,0 200,00 | 0,0 1.000,00 | 0,0
Troskovi oglasavanja - financiranje
D.1.4. marketinskih usluga promocije 0,00 0,0 50.000,00 5,9 0,00 0,0 0,00 0,0 50.000,00 1,6
aviodestinacije podrucja Kvarnera
D.2. TROSKOVI 0SOBLIA 214.000,00 | 33,0 | 235.000,00| 27,5| 246.000,00| 28,4| 235.000,00| 33,6| 930.000,00| 30,3
D.2.1. Neto place 132.000,00 | 203 | 145.00000| 17,0| 153.000,00| 17,7| 145.000,00| 20,7| 575.00000| 187
D.2.2. I;OS:‘aoc‘;' poreza i doprinosa iz place i 82.000,00 | 12,6 | 90.000,00| 10,5| 93.000,00| 10,7| 90.000,00| 12,9| 355.000,00| 11,6
D.3. AMORTIZACIA 180.000,00 | 27,7 | 180.000,00| 21,1 | 180.000,00| 20,8 | 180.000,00| 257 | 720.000,00| 23,5
VRIJEDNOSNO USKLADENJE
D.4. CRATKOTRAINE IMOVINE 0,00| 0,0 0,00| 0,0 0,00| 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
D.5. REZERVIRANJA 0,00| 0,0 0,00| 0,0 000| 00| 5000000| 72| 5000000 1,6
D.6. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 73.837,50 | 11,4 | 100.237,50| 0,0| 104.237,50 | 12,0| 113.737,50 | 16,3 | 392.050,00 | 12,8
D.6.1. lzdaci za sluzbena putovanja 20.000,00 | 3,1 10.000,00 | 11,7 5.000,00 | 06 5.00000| 07| 4000000 1,3
D62, '\aknadetroskova prijevoza idruge 22.00000| 34| 5800000| 12| 67.000,00| 77| 2300000 33| 17000000| 5,5
isplate zaposlenicima
D.6.3. Troskovi otpremnina 000| 00 000| 68 000| 00 000| 0,0 000| 0,0
D.6.4, |rosakstimulativne nagrade-dio place 000 0,0 000| 0,0 000| 00| 4480000| 64| 44.80000| 15
direktoru
D.6.5. Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 4.000,00 0,6 4.000,00 0,0 4.000,00 0,5 4.000,00 0,6 16.000,00 0,5
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PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
Vrsta rashoda I-111 2024. IV-VI 2024. VII-IX 2024. X-X11 2024. I-X11 2024.
Iznos u EUR % lznos u EUR % Iznos u EUR % lznos u EUR % Iznos u EUR %
D.6.6. Premije osiguranja 7.500,00 | 1,2 7.500,00 | 05 7.500,00 | 0,9 750000 | 1,1| 30.000,00| 1,0
D.6.7. Efgrio"”e usluge i troskovi platn. 4.500,00 | 0,7 6.000,00 | 0,9 14.500,00 | 1,7 5.000,00| 0,7| 30.000,00| 1,0
D.6.8. Doprinosi turistickoj zajednici 000| 00 000| 07 000| 00 450000 0,6 450000 | 01
D.6.9. ?f::;'”os za opce korisnu funkciju 187,50 | 0,0 187,50 | 0,0 187,50 | 0,0 187,50 | 0,0 750,00 | 0,0
D.6.10. Doprinos i &lanarina za HGK 000| 00 000| 00 000| 00 50,00 | 0,0 50,00 | 0,0
D611, Doprinos direkine iindirektne 000| 0,0 000| 0,0 000| 0,0 50,00 | 0,0 50,00 | 0,0
Spomenlcke rente
D.6.12. Naknada za uredenje voda 260000 | 04 2.600,00 | 00 260000 | 04 260000| 04| 10.40000| 03
D613, \aknadazaneispunjavanje kvotaza 425,00 | 0,1 42500 | 03 425,00 | 0,0 425,00 | 01 1.700,00 | 0,1
zaposljavanje invalida
D.6.14, |aksecarinskeidr.prist, porezikoji ne 42500| 0,1 42500| 0,0 42500| 0,0 42500 | 01 1.700,00 | 0,1
ovise o posl.rezult.
D.6.15. g‘r’ar\'lsateme autorskih i drugih zasticenih 1.000,00 | 0,2 1.000,00 | 0,0 1.000,00 | 0,1 1.00000 | 0,1 4.000,00 | 0,1
D.6.16. lzdaci za izobrazbu kadrova 10.000,00 | 15 9.20000| 01 800,00 | 0,1| 15.00000| 21| 3500000| 1.1
D.6.17. |roskoviprirucnika, Casopisaiost. 1.000,00 | 0,2 500,00 | 1,1 500,00 | 0,1 000| 0,0 2.00000| 01
literature
Troskovi zdravstvenih usluga —
D.6.18. / ) 100,00 | 0,0 400,00 | 01 300,00 | 0,0 200,00 | 0,0 1.000,00 | 0,0
obveznih kontrolnih pregleda
D.6.19. Ostali trodkovi poslovanja 100,00 | 0,0 000| 00 000| 00 000| 00 100,00 | 0,0
D.7. OSTALI POSLOVNI RASHODI 300,00 | 0,0 300,00 | 0,0 1.500,00 | 0,2 400,00 | 0,1 2.500,00 | 0,1
p.7.1, Naknadno utvrdenirashodiiz 000| 0,0 000| 0,0 0,00 0,0 0,00| 00 000| 00

prethodnih godina
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PLAN PLAN PLAN PLAN UKUPNO PLAN
Vrsta rashoda I-111 2024. 1V-VI 2024. VII-IX 2024. X-XI1 2024. 1-X11 2024.
Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR % Iznos u EUR %

D.7.2. Troskovi donacija, sponzorstva 200,00 0,0 200,00 0,0 900,00 0,1 200,00 0,0 1.500,00 0,0
Troskovi nadoknade Stete po

D.7.3. izvansudskoj nagodbi i sudskim 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
presudama

D.7.4. Trosak otpisa imovine izvan uporabe 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

D.7.5. Otpis neuskladenih potrazivanja 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0

D.7.6. Rashodiod prestanka priznavanja 0,00| 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00| 0,0 0,00| 0,0
dugotrajne imovine

D.7.7. Ostali poslovni rashodi 100,00 0,0 100,00 0,0 600,00 0,1 200,00 0,0 1.000,00 0,0
FINANCISKI RASHODI 13.000,00 2,0 14.000,00 1,6 13.600,00 1,6 13.000,00 1,9 53.600,00 1,7

E.1. Kamate za leasing kombi vozila 2.750,00 0,4 2.750,00 0,3 2.750,00 0,3 2.750,00 0,4 11.000,00 0,4

g ~ Kematezaokvime kredite - dopustena 4.000,00 | 0,6 4.500,00 | 0,3 4.500,00| 0,5 4000,00| 06| 17.000,00| 06
prekoracenja po poslovnim racunima

E.3. Kamate za dugorocne kredite 6.250,00 1,0 6.250,00 0,7 6.250,00 0,7 6.250,00 0,9 25.000,00 0,8

E.4. Negativne tecajne razlike 0,00 0,0 500,00 0,1 100,00 0,0 0,00 0,0 600,00 0,0

E.5. Zatezne kamate 100,00 0,0 300,00 0,0 100,00 0,0 100,00 0,0 600,00 0,0
UKUPNI RASHODI (D.+E.) 649.050,00 | 100,0 854.200,00 | 100,0 865.200,00 | 100,0 699.050,00 | 100,0 | 3.067.500,00 | 100,0
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7.2. Plan bilance na dan 31.12.2025.godine

Nematerijalna imovina 203.359,89 147.257,73 72,41
:oliﬁvnecreisgza?:tsgt\iglicencije, robne i usluzne marke, 136.638,13 80.098,21 5862
* Nematerijalna imovina u pripremi 63.176,06 63.176,06 100,00
* Ostala nematerijalna imovina 3.545,70 4.253,46 119,96
Materijalna imovina 23.631.431,40 | 23.638.327,25 100,03
DUGOTRAJNA * Zemljiste 11.803.545,88 | 11.803.545,88 100,00
IMOVINA * Gradevinski objekti 10.160.412,11 | 10.445.494,32 102,81
* Postrojenja i oprema 442.343,00 413.855,40 93,56
* Alati, pogonski inventar i transportna imovina 799.364,05 580.415,29 72,61
* Materijalna imovina u pripremi 219.116,95 188.366,95 85,97
* Ulaganja u nekretnine 206.649,41 206.649,41 100,00
Dugotrajna financijska imovina 156.612,91 156.612,91 100,00
Odgodena porezna imovina 2.221,78 2.221,78 100,00
Ukupno dugotrajna imovina 23.993.625,98 | 23.944.689,67 99,80
Zalihe 155.000,00 114.000,00 73,55
* Sirovine i materijal 0 0 0,00
* Trgovacka roba 155.000,00 114.000,00 73,55
* Dugotrajna imovina namijenjena za prodaju 0 0 0,00
KRATKOTRAJNA | PotraZivanja 292.296,40 249.500,00 85,36
IMOVINA * Potrazivanja od kupaca 140.296,40 120.000,00 85,53
* PotraZivanja od zaposlenika 104.000,00 102.000,00 98,08
* PotraZivanja od drZave i drugih institucija 35.000,00 25.000,00 71,43
* Ostala potraZivanja 13.000,00 2.500,00 19,23
Novac u banci i blagajni 413.866,00 250.000,00 60,41
Ukupno kratkotrajna imovina 861.162,40 613.500,00 71,24
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 45.000,00 35.000,00 77,78

IZVANBILANCNI ZAPISI 18.600.000,00 | 18.750.000,00 100,81

Temeljni (upisani) kapital 19.139.040,41 | 19.139.040,41 100,00

KAPITAL | Preneseni gubitak -1.509.699,34 | -1.386.069,34 91,81

REZERVE Dobit poslovne godine 123.630,00 133.500,00 107,98
Gubitak poslovne godine 0 0 0,00

Ukupno kapital i rezerve 17.752.971,07 | 17.886.471,07 100,75

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 750 750 100,00

REZERVIRANIA Rezerviranja za zapocete sudske sporove 59.550,35 59.550,35 100,00
Druga rezerviranja 328.229,74 315.229,74 96,04

Ukupno rezerviranja 388.530,09 375.530,09 96,65

DUg:\?;(éNE :::,::ii:iiz)ar:‘:a bankama i drugim financijskim 428.437,13 185.012,00 43,18




ﬁ?;:jii;r;?a bankama i drugim financijskim 450.987,26 309.081,41 68,53

. Obveze za predujmove 65.000,00 50.000,00 76,92
KRA;Eg:?:NE Obveze prema dobavlja¢ima 550.511,69 383.697,71 69,70
Obveze prema zaposlenicima 55.000,00 65.000,00 118,18

Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 44.000,00 48.000,00 109,09

Ostale kratkoro¢ne obveze 15.000,00 12.000,00 80,00

Ukupno kratkorocne obveze 1.180.498,95 867.779,12 73,51

ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIA 5.149.351,14 5.278.397,39 102,51
IZVANBILANCNI ZAPISI 18.600.000,00 | 18.750.000,00 100,81

7.3. Plan novcanog toka u 2025. godini

NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije oporezivanja 123.630,00 133.500,00 107,98
2. Uskladenja 758.731,00 | 764.300,00 100,73
a) | Amortizacija 675.000,00 | 720.000,00 106,67
b) Dobici i gubici od ?rodaJ:e i vrijedn“osna .uskla.denja
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
d) | Prihodi od kamata i dividendi -25,00 -500,00 | 2.000,00
e) | Rashodi od kamata 57.460,00 53.600,00 93,28
f) | Rezerviranja 26.296,00 -8.800,00 -33,47
g) | Tecajne razlike (nerealizirane)
h) Ostala.u.skladenja. za n.ovéa.ne transakcije i
nerealizirane dobitke i gubitke
I :‘r’;’:;::’::L::‘::r’:'l‘(‘:p'i‘t‘;‘l’:a"'h tokova prije 882.361,00 | 897.800,00 | 101,75
3. Promjene u radnom kapitalu 215.970,63 -50.853,00 -23,55
a) Povecanje ili smanjenje kratkoroc¢nih obveza 347.402,27 | -312.720,00 -90,02
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja -37.159,00 42.796,00 | -115,17
c) Povecanje ili smanjenje zaliha -38.689,00 41.000,00 | -105,97
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala -55.583,64 178.071,00 | -320,37
1. Novac iz poslovanja 1.098.331,63 846.947,00 77,11
4, Novcani izdaci za kamate -55.000,00 -52.000,00 94,55
Povecani porez na dobit
NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH
A) AKTIVNOSTI 1.043.331,63 | 794.947,00 76,19
NOVCANI TOKOVI OD INVESTICISKIH AKTIVNOSTI
1 Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i
’ nematerijalne imovine
2. Novcani primici od kamata
1. Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti 0,00 0,00 0,00
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1 Novcani '|'zdaC| 'za ku.pnju dugotrajne materijalne i 457.185,00 | -595.000,00 | 130,14
nematerijalne imovine
Iv. Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti -457.185,00 | -595.000,00 | 130,14
NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICUSKIH
B) AKTIVNOSTI -457.185,00 | -595.000,00 | 130,14
NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1 Novc.anl prlmlc.l od glavnice kredita, pozajmica i 28.611,40 30.000,00 104,85
drugih posudbi
V. Ukupno nov¢ani primici od financijskih aktivnosti 28.611,40 30.000,00 104,85
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita,
1. pozajmica i drugih posudbi i duZnickih financijskih -526.408,00 | -319.127,00 60,62
instrumenata
2. Novcani izdaci za financijski najam -74.686,00 -74.686,00 100,00
VL. Ukupno novcani izdaci od financijskih aktivnosti -601.094,00 | -393.813,00 65,52
NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCISKIH
C) AKTIVNOSTI -572.482,60 | -363.813,00 63,55
1 Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novcanim
) ekvivalentima
NETO POVECANIJE ILI SMANJENJE NOVCANIH -
D) TOKOVA 13.664,03 | -163.866,00 1.199,25
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU
E) RAZDOBLIA 400.201,97 | 413.866,00 103,41
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU
F) RAZDOBUA 413.866,00 | 250.000,00 60,41

7.4. Financijsko-naturalni pokazatelji poslovanja u 2025.godini

1. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Novac / 413.866 250.000
11, | Koeficijent trenutne likvidnosti | atkorone obveze 1.180.499 867.779
(KTrL)
KTrL 0,35 0,29
Novac + PotraZzivanja / 413.866+292.296 250.000+249.500
12 Koeficijent ubrzane likvidnosti Kratkoro¢ne obveze 1.180.499 867.779
- KUL
( ) KUL 0,60 0,58
Kratkotrajna imovina / 861.162 613.500
1.3, | Koeficijent tekuce likvidnosti Kratkorotne obveze 1.180.499 867.779
KTL
(KTL) KTL 0,73 0,71
Koeficlient fi iisk bil .| Dugotrajnaimovina / 23.993.626 23.944.690
1.4, (I?F:)'c"e"t inancijske stabilnosti |\ 21 + Dugorotne obveze | 17.752.971+428.437 | 17.886.471+185.012
KFS 1,32 1,33
Kratkotrajna imovina - 861.162 613.500
1.5. | Radni kapital (RK) Kratkorocne obveze 1.180.499 867.779
RK -319.337 -254.279

40



2. POKAZATELII ZADUZENOSTI
Ukupne obveze / 1.608.936 1.052.791
2.1. | Koeficijent zaduZenosti (KZ) Ukupna imovina (aktiva) 24.854.788 24.558.190
Kz 0,06 0,04
Ukupne obveze / 1.608.936 1.052.791
2.2. | Koeficijent financiranja (KF) Kapital 19.139.040 19.139.040
KF 0,08 0,06
Neto financijski dug/ 465.558 494.093
2.3. | Sposobnost vracanja duga (SD) EBITDA 798.630 853.500
SD 0,58 0,58
3. POKAZATEUI AKTIVNOSTI
Koeficiient obrtaia uk Ukupni prihodi / 3.186.000 3.201.000
3.1, | oercyent obriaja ukupne Ukupna imovina (aktiva) 24.854.788 24.558.190
imovine (Koui)
Koui 0,13 0,12
Koeficiient obrtai tragivani Poslovni prihodi / 3.185.825 3.200.300
oeficijent obrtaja potraZivanja
32| (ko) ! Ja potrazivanj PotraZivanja 292.296 249.500
Kop 10,90 12,83
365/
33, Trajanje naplate potraZivanja Kop
(TNP)
TNP 33,49 28,45
4. POKAZATELJI EKONOMIENOSTI
Ukupni prihodi / 3.186.000 3.201.000
41 | Ekonomicnost ukupnog Ukupni rashodi 3.062.370 3.067.500
poslovanja (Eu)
Eu 1,04 1,04
Financijski prihodi / 175 700
4.2. | Ekonomiénost financiranja (Ef) Financijski rashodi 57.460 53.600
Ef 0,003 0,01
5. POKAZATELJI PROFITABILNOST
Neto dobit (gubitak)/ 123.630 133.500
NMP 3,88% 4,17%
Neto dobit+amortizacija/ 123.630+675.000 133.500+720.000
5.2. | EBITDA marza (EBM) Poslovni prihodi 3.185.825 3.200.300
EBM 25,07% 26,67%
Neto dobit (gubitak)/ 123.630 133.500
53 | Netorentabilnostimovine (NRI) - | \jiypna imovina (aktiva) 24.854.788 24.558.190
ROA
NRI 0,50% 0,54%
Neto dobit (gubitak)/ 123.630 133.500
5.4. | Rentabilnost vlastitog kapitala Kapital 15.139.040 15.139.040
NRI 0,65% 0,70%

41



8. PLAN ZAPOSLENOSTI U 2025. GODINI

S obzirom na trenutno planiranu gotovo jednaku razinu prometa u 2025. godini ne planira se
znacajno zaposljavanje u sluzbama Zracne luke Rijeka, ve¢ prema potrebi sukladno potrebama
primarne i sekundarne djelatnosti na samoj lokaciji Zra¢ne luke Rijeka, ali i na ostalim lokacijama na
kojima se pruzaju usluge. Planira se zaposljavanje ovisno o potrebama poslovnih aktivnosti.

Takoder se planira daljnja edukacija postojecih djelatnika, osobito za deficitarna radna mjesta,
kako bi svi djelatnici bili osposobljeni obavljati sve ili veéinu poslova na Zra¢noj luci Rijeka i na taj nacin
postigli optimalnu efikasnost.

S ciljem promicanja kadrova i podizanja razine kompetencije zaposlenih, a time i cjelokupne
kvalitete pruzanja usluga, djelatnici se konstantno upuduju na usavrSavanja, produzenja i obnove
licenci, dodatne edukacije i osposobljavanja za stjecanje licenci neophodnih za rad, te osposobljavanja
za obavljanje vise poslova.

9. PLAN NABAVE ROBA, RADOVA | USLUGA U 2025. GODINI

Plan nabave Zracne luke Rijeka za 2025. godinu izraden je kao poseban dokument s detaljno
iskazanim planiranim stavkama nabave roba, usluga i radova.

U prvom dijelu Plana nabave za 2025. godinu iskazan je plan nabave roba, materijala i energije
za tekuce poslovanje, u drugom dijelu iskazan je plan nabave usluga za tekuce poslovanje, u trecem
dijelu iskazan je plan nabave kredita za ve¢ postojece kreditne obveze, a u cetvrtom dijelu je iskazan
plan potrebnih investicija — ulaganja u dugotrajnu imovinu Cije konacno izvrSenje ¢e uvelike ovisiti o
kona¢nom odobrenju sredstava kapitalnih pomoci iz Drzavnog proracuna RH za 2025. godinu, te
sredstava kapitalnih pomodi iz Proracuna Primorsko-goranske Zupanije za 2025. godinu.

Za stavke plana nabave robe, materijala, energije i usluga za tekuce poslovanje planiraju se
vlastita sredstva i sredstva dugorocnog kredita.

Za investicijska ulaganja — ulaganja u dugotrajnu imovinu, planirana su sredstva kapitalnih
pomodiiz Drzavnog proracuna RH za 2025. godinu, sredstva kapitalnih pomodi iz Proracuna Primorsko-
goranske Zupanije za 2025. godinu te vlastita sredstava.

U ovom trenutku ne raspolaze se s podatkom u kojem iznosu ée biti osigurana sredstva
kapitalnih pomoci iz Drzavnog proracuna RH za 2025. godinu za osiguranje sigurnosno prometnih
standarda, niti je poznat iznos sredstava kapitalnih pomoci iz Prora¢una Primorsko-goranske Zupanije
za 2025. godinu zbog Cega je tesko planirati tocne iznose i projekte koje ée biti izvrseni. Planira se stoga
fazna izvedba pojedinih vecih projekata ovisno o dodijeljenim raspoloZivim sredstvima u kratkim
vremenskim intervalima.

Obzirom na velicinu iznosa potrebnih sredstava za financiranje navedenih planiranih stavki
potrebnih investicija, njihova realizacija ovisit ¢e o osiguranju navedenih sredstava za sufinanciranje
istih.

Prilikom planiranja dio planiranih predmeta nabave (investicija) planira se u iznosima do
26.500,00 EUR (roba i usluge) i do 66.300,00 EUR (gradevinski radovi) iz sljedecih razloga:

e uvrijeme izrade planova ne raspolaZe se s podatkom koji iznosi kapitalnih pomodi za
sufinanciranje planiranih nabava ¢ée biti osigurani u proracunima suvlasnika

e jednostavnijeg provodenja sustava jednostavne nabave

e vece mogucnosti dobivanja novca kroz rebalanse suvlasnika u kratkom vremenu na
kvartalnoj osnovi
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e zahvati rekonstrukcije koji ne zahtijevaju ili je lakSa procedura ishodovati akte iz
zakona o gradnji (poput fasade) a doprinose funkcionalnosti i estetici

prostora/opreme

e odgovora na nazive stavaka proracuna suvlasnika ili izvora financiranja
e brzine odgovora na zahtjeve izmjene regulative u zranom prometu osobito SEC odjela

e brzine nabavke te iste opreme

e dostupnosti izvodaca na trzistu i njihovih resursa

e svih ¢imbenika koji doprinose brzoj realizaciji projekta.

10. PLAN INVESTICIJA U 2025. GODINI

Plan investicija iskazan je popisom potrebnih investicija, neovisno o moguénosti njihove
realizacije u tekudéoj godini i neovisno o tome postoje li definirani izvori financiranja, ili slicna
ogranicenja iz razloga Sto isti popis predstavlja osnovu za iskazivanje potreba za sufinanciranje od
strane suvlasnika, sufinanciranje iz drugih izvora poput raspolozZivih izvora financiranja resornih
Ministarstava ili EU izvora. Planira se takoder fazna izvedba pojedinih vecih projekata ovisno o
dodijeljenim raspoloZivim sredstvima u kratkim vremenskim intervalima.

Tablica 11 Plan potrebnih investicija

1 Sustav traka za sigurnosni pregled predane prtljage BHS | 400.000,00 Proracun suvlasnika
) Sustav traka za preuzimanje dolazne predane prtljage 900.000,00 Proradun suvlasnika
(karusel)
3 Testni kit za ETD 3.000,00 Vlastita sredstva
4 RTG uredaj za pregled rucne prtljage - 2 kom. 200.000,00 Proracun suvlasnika
5 RTG uredaj za cargo 300.000,00 Proracun suvlasnika
6 ETD uredaj - 3 kom. 100.000,00 Proracun suvlasnika
7 Nadogradnja sustava videonadzora 26.000,00 Proracun suvlasnika
8 Oprema za zaStitne preglede rucne prtljage 15.000,00 Proracun suvlasnika
9 Oprema za zastitne preglede predane prtljage 15.000,00 Proracun suvlasnika
10 Vozilo za ophodnju i nadzor 55.000,00 Proracun suvlasnika
11 Rekonstrukcija dijela ograde i ophodarskog puta 66.000,00 Proracun suvlasnika
12 Mobilni RTG uredaj 100.000,00 Proracun suvlasnika
13 Rucni metal detektori - 3. kom 3.000,00 Vlastita sredstva
14 Ugradnja vrata za sprjecavanje prolaza kod policije - 30.000,00 Vlastita sredstva
Gate7
15 Vuéen“o vozilo za napajanje zrakoplova elektricnom 150.000,00 Proradun suvlasnika
energijom
16 Tesko vatrogasno vozilo 950.000,00 Proracun suvlasnika
17 Vuceno vozilo za servis toaleta zrakoplova 80.000,00 Proracun suvlasnika
18 Vucno vozilo za tehnicku vodu 26.500,00 Vlastita sredstva
19 Zracni starter 320.000,00 Proracun suvlasnika
20 Panik rasvjeta 66.000,00 Proracun suvlasnika
21 Sustav vatrodojave I. faza 66.300,00 Proracun suvlasnika
22 Oprema za RFF CAT X 25.000,00 Proracun suvlasnika
23 Oprema za sortiranje prtljage ispred zrakoplova 25.000,00 Vlastita sredstva
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Stepenice za ulazak/izlazak putnika u/iz zrakoplova - 4

24 200.000,00 Proracun suvlasnika
kom

25 Kompresor za punjenje boca zrakom 15.000,00 Vlastita sredstva

26 Ronilacka oprema 26.500,00 Vlastita sredstva

27 Gumenjak sa prikolicom 199.000,00 Proracun suvlasnika

28 Rekonstrukcija garaza SVS-a 66.300,00 Proracun suvlasnika

29 Ambulantni lift 199.000,00 Proracun suvlasnika

30 Malcer 60.000,00 Proracun suvlasnika

31 Traktor 150.000,00 Proracun suvlasnika

32 Oprema i uredaji za odrzavanje zelenih povrsina 26.000,00 Vlastita sredstva

33 Push back vozilo za zrakoplove 250.000,00 Proracun suvlasnika

34 Simulator razvoja poZara 7.500,00 Proracun suvlasnika

35 Brodski kontejner - polovni 10.000,00 Vlastita sredstva

36 Rekonstrukcija parkiralista 65.000,00 Vlastita sredstva

37 Rekonstrukcija medunarodnog WC-a 55.000,00 Vlastita sredstva

38 Rekonstrukcija krovnih povrsina terminalne zgrade 350.000,00 Proracun suvlasnika

39 Natkrivanje prostora ispred medunarodnih dolazaka 66.000,00 Vlastita sredstva

40 Rekonstrukcija i prosirenje vertikalne signalizacije 25.200,00 Proracun suvlasnika

41 Rekonstrukcija kaponira na pragu 14 - Faza 4. 66.300,00 Proracun suvlasnika

42 Rekonstrukcija kaponira na pragu 32 - Faza 4. 66.300,00 Proracun suvlasnika

43 Niveliranje RESA-e - Faza 7. 66.300,00 Proracun suvlasnika

44 Prosirenje stajanke za zrakoplove 660.000,00 Proracun suvlasnika

45 Prosirenje prostora zastitnog pregleda putnika 660.000,00 Proracun suvlasnika

46 Projektiranje uzletno-sletne staze - izrada geodetskih 66.300,00 Vlastita sredstva
podloga/elaborata

47 Projektiranje__uzletno—sletne staze - izrada projektne 133.000,00 Vlastita sredstva
dokumentacije
Projektiranje, rekonstrukcija, prosirenje i uredenje

48 parkiralista i hortikulture Zracne luke Rijeka - izrada 55.000,00 Vlastita sredstva
projektne dokumentacije

49 Rekonstrukcija prostora u airsideu za operativno osoblje | 40.000,00 Vlastita sredstva

50 Projektiranje glavni projekt dogradnje putnicke zgrade 53.100,00 Vlastita sredstva

51 Projektiranje glavni projekt proSirenja stajanke za 53.100,00 Proraun suvlasnika
zrakoplove

52 Rekonstrukcija vodovoda 65.000,00 Vlastita sredstva

53 Rekonstrukcija prostora ispod gate-ova 65.000,00 Vlastita sredstva

54 Uredenje prostora za MUP u tehni¢kom prihvatu 66.300,00 Vlastita sredstva

55 Ugradnja dizala 59.700,00 Vlastita sredstva

56 Rekonstrukcija prostora 1.kata zgrade oko VIP prostorije | 66.000,00 Vlastita sredstva

57 Projektiranje alternativne USS-projektna dokumentacija | 133.000,00 Proracun suvlasnika

58 Dobava i montaza automatskih vrata na izlazu DFS 10.000,00 Vlastita sredstva

59 Opremanje informacijskog sustava 15.000,00 Vlastita sredstva

60 Nadogradnja strukturnog kabliranja 2.000,00 Vlastita sredstva

61 Nadogradnja mreZne infrastrukture 26.500,00 Vlastita sredstva

62 Nadogradnja DCS sustava - modul EULISA 26.500,00 Vlastita sredstva
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Certifikacija sustava aerodorma prema standardima 1SO

63 28000:2022 i 1SO 27001:2022

15.000,00

Vlastita sredstva

UKUPNO INVESTICIJE:

8.161.700,00

Realizacija iskazanog plana potrebnih investicija ovisiti ¢e u najznadajnijoj mjeri o odobrenim

sredstvima kapitalnih pomoéi MMP!1 i PGZ tijekom 2025.godine.

Pripremila:
Vedrana Justini¢, mag.oec.
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